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Introducción

Desde 1961 la producción alimentaria mundial se ha más que dupli-

cado. Estos éxitos productivos se atribuyen a la conjunción de mu-

chos factores, entre los que sobresalen: el desarrollo de nuevas

tecnologías, la aparición de más y mejores insumos, las inversiones

agrícolas hechas por los gobiernos y los agricultores privados, así

como el desarrollo de mercado para los productos agrícolas.

El tránsito de una agricultura tradicional basada en la autosu-

ficiencia a una agricultura orientada al mercado, con vocación co-

mercial, está ocasionando problemas de ajustes en el sistema

agroalimentario, ya que hay un desajuste entre oferta y demanda,

consecuencia de un mayor distanciamiento entre la producción y el

consumo. La evolución de este tipo de agricultura y la internaciona-

lización de los mercados, precisa de procesos simultáneos, uno de

especialización en la industrialización, que recoja los excedentes de

mano de obra y el ahorro agrícola, y otro que proporcione medios

mecánicos, químicos y biológicos para las modernas técnicas de

cultivo, que involucre la creciente tendencia hacia lo orgánico y al
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empleo de técnicas menos degradantes del ambiente. Otros ele-

mentos clave son la innovación, el progreso técnico y especialmen-

te la intención de la agricultura en el complejo alimentario (Saz,

1999).

La agricultura sigue siendo el motor del desarrollo y creci-

miento rural, se estima que 1,300 millones de personas de los paí-

ses en desarrollo dependen directamente de la agricultura.

Aproximadamente mil millones de personas del medio rural se en-

cuentran relacionadas con el cultivo y labranza. Los productores y

aquellos que se emplean con ello deben balancear tres grandes

y conflictivos objetivos: productividad, aprovechamiento y sustenta-

bilidad. Por lo que deberán incrementar: la productividad para satis-

facer la creciente demanda de alimento y fibra en los mercados

locales y globales; responder a la sin precedente apertura de los

mercados y a las cambiantes oportunidades del mismo, produ-

ciendo una gran variedad de calidades en productos de alto valor,

manejar los recursos naturales (agua, suelo, bosque y nutrientes

orgánicos) de manera más sustentable y provechosa, que dependa

cada vez menos de la aplicación de químicos y grandes cantidades

de insumos.

La agricultura está alcanzando los límites de los recursos de

tierra y agua disponibles. Los futuros incrementos de la producción,

del ingreso rural y de los aprovechamientos para los pequeños

agricultores tendrán que venir de las innovaciones tecnológicas, de

cambios en el manejo y organizacionales, que conduzcan a perfec-

cionar la eficiencia de la operación de los sistemas agrícolas, para

producir más alimentos y fibras y no de la expansión territorial. Esto

significará que los productores tengan acceso a los conocimientos
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y su información relacionada, habilidades, tecnologías y actitudes,

generados por la investigación científica, como herramienta transfor-

madora de la sociedad mediante la interacción; además jugarán un

papel importante en la productividad y sustentabilidad de la agricul-

tura (Andrew y Hilderbrand, 1977; Gutiérrez et al., 1999).

La vida rural está cambiando, su población necesita y espera

información más sofisticada que hace 10 o 20 años. La población

rural precisa conocer dónde vender sus productos y dónde comprar

insumos y servicios; requiere información acerca del cuidado de la

salud y sobre oportunidades de educación y empleo para sus hijos

y para ellos mismos, así como de nuevas posibilidades de procesos

de comercialización; necesitan pronósticos de clima y mercado e in-

formación de los precios de temporada, y quieren más y mejor in-

formación. Muchos productores lo tendrán que hacer o se verán

forzados a dejar producir, para reunirse con la gran población rural

(jóvenes y adultos) que necesitan acceso a información, educación

y habilidades relativas en un nuevo empleo urbano.

No está muy lejos el momento en que se pueda asperjar para

prevenir las plagas siguiendo una preinscripción estándar. Primero,

los agricultores tratarán de mantener un balance entre las plagas y

sus enemigos naturales, mientras incrementan el ambiente en que

éstos medran. Segundo, habrá mayor variación en cuanto a rotación

ecológica de los cultivos en contraposición con el convencional

monocultivo. Los agricultores necesitarán mas conocimientos sobre

los diversos cultivos y su integración con los sistemas de labranza.

Tercero, los procesos ecológicos son situaciones específicas y los

productores necesitarán un cabal entendimiento de las circunstan-

cias locales, incluyendo la socioeconomía local.
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Usualmente se piensa en el capital como el factor limitante de

la producción y en la transferencia de capitales como el ins-

trumento clave del crecimiento. El conocimiento es ahora el más

importante factor en el desarrollo y esta tendencia está por inten-

sificarse. En este siglo, la acumulación y aplicación de conoci-

mientos conducirá a procesos de desarrollo y creará oportunidades

sin precedente para el crecimiento y la reducción de la pobreza.

Pero hay ciertos riesgos de acrecentar la desigualdad entre y den-

tro de la naciones (Wold Bank Group, 2000).

Sin embargo, la generación de ciencia y tecnología en los di-

ferentes ámbitos, que buscan siempre satisfacer demanda o nece-

sidad de la sociedad, requieren de un proceso eficaz y eficiente, que

lleve la información desde el centro generador de la ciencia y tec-

nología hasta el centro de consumo o usuario final, para que ésta

se adopte (apropie y aplique), o bien, de uno que se realice in situ,

tomando así su justa dimensión, ya que de otra manera no cumplirá

con su finalidad y por lo tanto no será útil.

A inicios de la década de los noventa, la transferencia había

alcanzado un punto de viraje. La otorgada por el sector público fue

muy criticada por no hacer lo suficiente, no hacerlo bien y no ser

relevante en lo que se hacía. Las controversias sobre el modelo

apropiado para la extensión, fueron reforzadas con las nuevas priori-

dades de la misma (protección ambiental, desarrollo de agronego-

cios, etc.). La agricultura misma ha cambiado con la globalización,

comercialización, privatización y avances de la tecnología.

En México, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CO-

NACYT, 2000), organismo encargado de proveer financiamiento para

el desarrollo de proyectos de investigación, señala que la transferen-
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cia de tecnología es una de las demandas expresada más frecuen-

temente por el sector productivo. En tanto que la Coordinadora de

la Fundaciones Produce (COFUPRO), sostiene que la generación y

transferencia de tecnología es una actividad estratégica en la: pro-

ductividad, competitividad, rentabilidad, sostenibilidad y revaloración

del sector rural.

Coexisten en la actualidad dos posiciones contradictorias res-

pecto a la situación presente y futura de la cuestión alimentaria

mundial. Una, basándose en estadísticas de los últimos años, hace

proyecciones y prevé que se mantendrá la abundancia en la oferta

de alimentos, principalmente cereales, con las consecuentes bajas

de precios internacionales. La otra con fundamento en las tenden-

cias del crecimiento poblacional, en el estado de los recursos natu-

rales y en la capacitación de la tecnología actual, predice que, de

no revertirse las tendencias actuales, en pocos años vendrán nue-

vas hambrunas en el mundo.

Los tres problemas principales que plantea el fenómeno de la

globalización para el desarrollo científico y tecnológico de los paí-

ses de América Latina son, por una parte, una disminución de la

investigación científica y tecnológica de la generación y adaptación

de conocimiento a los problemas propios de las sociedades latinoa-

mericanas. Por otro, la localización de las actividades de investi-

gación y desarrollo en los países en desarrollo, y por último, la

apertura de oportunidades y procesos de innovación y difusión tec-

nológica en los países latinoamericanos (Martínez, 1999).

Dentro de las determinantes locales de la competitividad se

tiene: los factores de producción e infraestructura, la estructura in-

dustrial local, la organización, estrategia y gestión de la empresa y
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la demanda de innovaciones del mercado. La globalización de los

mercados, la exigencia por parte de los consumidores de una me-

jor calidad de los productos, exigen para el mantenimiento a largo

plazo de ventajas competitivas, el desarrollo permanente de nuevas

capacidades tecnológicas.

Las empresas que no inicien éstas contribuirán conciente-

mente a su fin, en un mundo en evolución constante; la innovación

es la oportunidad para sobrevivir y brindarle a la sociedad bienes y

servicios que demanden y mejoren su desarrollo. Cuando se en-

frenta la innovación, ésta genera problemas que solucionados in-

crementan el aprendizaje de las personas y de las organizaciones.

Las tendencias globales que condicionan el entorno compe-

titivo de hoy en día y ponen de manifiesto la necesidad de gestio-

nar el proceso de innovación tecnológica son:

• El cambio fundamental de una economía mundial basada en

la explotación de recursos naturales y en la industria manufac-

turera aunque se basa en el valor del conocimiento, la infor-

mación y la innovación.

• La rápida globalización de mercados, competencias, patrones

de comercio, capital financiero e innovación administrativa, el

auge y convergencia de las tecnologías financieras de compu-

tación y de conocimiento, han creado un mundo de interde-

pendencia instantánea.

• La expansión acelerada de las tecnologías de la informática y

de las comunicaciones. Estas nuevas tecnologías conver-

gentes sacuden las reglas organizacionales y vuelven a plan-

tear las reglas de la competencia administrativa internacional.

• El aumento de las consideraciones ambientales. En menos de
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una década este aspecto se ha convertido en una cuestión

decisiva para la competencia. En el caso de los países en vías

de desarrollo, además de estas tendencias, se advierte que un

desarrollo sostenible sólo puede alcanzarse con la utilización

más intensiva y adecuada de los medios que la ciencia y la

tecnología ponen al alcance de la humanidad.

La tendencia actual, entonces, es la conformación de una sociedad

transnacional, la cual se basa en la cooperación internacional en

cuestiones de interés común. Por tal motivo, la deficiente economía

a nivel mundial ha propuesto nuevas formas de interacción que

permitan crecimientos más sostenidos de la economía nacional,

como la transferencia de tecnología, que según la Organización de

las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI), es el ac-

ceso internacional a los conocimientos ajenos a los sistemas de

producción o al país, así como parte sustancial de los procesos de

integración económica, entre otros países, para la mejora de los

procesos productivos.

Los sistemas de producción deben atenderse en todas sus

fases y problemáticas, pero también deben considerarse todo tipo

de políticas que puedan afectarle; información, formación, financia-

miento, infraestructura, innovación y servicios.

Por consiguiente, el papel de los fondos públicos parece tener

tres vertientes:

• Orientar el financiamiento a la enseñanza superior y la in-

vestigación básica en la universidad para disponer de un

adecuado nivel de recursos humanos y de capacidad investi-

gadora.
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• Programar y financiar una parte a la investigación y desarro-

llo tecnológico de interés para el país en colaboración con los

sistemas de producción y con los centros públicos de investi-

gación.

• Que la cooperación entre la investigación y los sistemas de

producción sea lo más estricta posible.

Transferencia de tecnología

Actualmente, el mundo está viviendo el proceso de globalización, el

cual provoca mayor exigencia en los bienes de consumo ante la

creciente demanda de la población y que obliga al hombre a estar

pendiente ante estos cambios y demandas para su posible apro-

vechamiento y satisfacción.

Uno de los cambios inmediatos es la generación de nueva

tecnología generada en los centros de investigación. La forma, sis-

tema o procedimiento para llevar desde el sitio en donde se gene-

ra la tecnología hasta los centros de consumo o por los usuarios

se denomina Modelo de la Transferencia y se clasifica en tres ver-

tientes:

• Donde los usuarios o consumidores son buscados por los la-

boratorios o centros de investigación para que adopten lo que

procesan o generan.

• Cuando la investigación es por petición de una solicitud y fi-

nanciamiento del usuario.

• Cuando la investigación es generada por instituciones guber-

namentales con base en su política de Estado, determinando

cómo y cuándo transferir la tecnología.
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En los países desarrollados y subdesarrollados en agricultura con

abundantes recursos (tierra y capital), no presentan problema en la

transferencia de tecnología agropecuaria, ya que los mismos

productores demandan y financian la innovación tecnológica de su

interés.

En México, como en otros países subdesarrollados, la transfe-

rencia de tecnología no ha tenido éxito, por lo que se ha tenido que

apoyar a los productores con créditos, programas de fomento, entre

otros. Esto es consecuencia de que ha importado más el incremento

de la producción y no se le ha dado una participación más activa al

productor en la programación, ejecución y evaluación de las activi-

dades.

Existen seis modelos de transferencia de tecnología (Mata,

1997):

• Informativo

• Difusionista

• De “paquetes”

• Productor-experimentador

• El sistema agrónomo-productor

• De comunicación para la transferencia de tecnología agrícola

Los anteriores modelos no han dado el resultado esperado, puesto

que el usuario no ha adoptado la tecnología que se le ha transferi-

do, debido a que estos modelos tienden a complementar y rehusar

el modelo tradicional, donde el denominador común es modificar el

proceso de transferencia de tecnología (enlace entre el centro gene-

rador de tecnología y el usuario) (Chambers et al. 1991). Convirtién-

dose esta no adopción en el problema más grave de la transferencia
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de tecnología, ya que trunca todo esfuerzo que se hizo en este

sentido.

Esto ha generado nuevos propósitos de modelos de transfe-

rencia de tecnología que plantean como prioritario promover y fo-

mentar la participación de los agricultores en dicho proceso.

Las experiencias de Ojeda (2000) en su modelo de innovación

tecnológica interactiva, indican que pasar de la simple transferencia

y difusión de tecnología hacia una interacción entre los actores que

intervienen en el proceso, constituye una mejor cimentación del

modelo de transferencia de tecnología, al promover que la innova-

ción tecnológica tome como base los conocimientos, problemas,

análisis, prioridades, condiciones socioeconómicas y agroecológicas

de los usuarios, y sobre todo, que se enfoque a atender las necesi-

dades sentidas de este actor social.

En el ámbito agropecuario de México se define transferencia

de tecnología como el proceso, acciones, estrategia, traspaso o flu-

jo de tecnología, de conocimiento, de capacidades, de destreza, de

medios y de experiencias individuales, colectivas o institucionales

de un centro generador, que puede ser público o privado, hasta

donde son utilizados para satisfacer necesidades públicas o priva-

das en el mismo o diferente sitio y/o propósito para el cual fueron

desarrollados, aplicándose en unidades de producción pecuaria, en

la comercialización o mejoramiento de productos y/o procesos,

como estrategia para alcanzar metas o en el desarrollo de comuni-

dades rurales.

El modelo, proceso o sistema de transferencia de tecnología

consta de tres componentes:

• Un centro generador donde se da la generación de tecnología,
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conocimientos, experiencias, capacidades y materiales, entre

otros, por investigadores y/o científicos.

• La adopción de tecnología, conocimiento, experiencias, destre-

zas, solicitado por un usuario o demandante (agricultor) de

éstas que la aplicará en sus actividades específicas.

• El agente de cambio, el promotor, el asesor, el extensionista,

el divulgador cuya función consistirá en llevar desde el centro

generador hasta el usuario final la tecnología desarrollada.

Modelos de transferencia de tecnología propuestos para México

Básico: Representado por los tres elementos en el que se observa

el enlace entre el centro de investigación (investigador) y el produc-

tor (usuario) unidos por la extensión, que se encarga de llevar o

transmitir entre éstos la información pertinente para el funciona-

miento de este modelo.

Difusionista: Pone énfasis en la comunicación de información,

en la motivación y en la persuasión de los mensajes y comunicados

para inducir al ensayo y uso de las innovaciones tecnológicas, invo-

lucrando a extensionistas y que por el hecho de tener mayor eficien-

cia productiva será adoptado e imitado por otros productores.

De paquetes: En éste la transferencia se lleva cabo median-

te la coordinación del centro de investigación con dependencias que

otorgan servicios institucionales al productor, conformándose dos

paquetes, uno tecnológico que contempla llevar la experimentación

en los terrenos del agricultor y otro de servicios que incluye crédi-

to, insumos, asistencia técnica, comercialización, comunicación y

evaluación, convergiendo todo ello en el agricultor o productor

como usuario.
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Productor-experimentador: Este modelo emplea a un agri-

cultor como agente de cambio, que desarrolla algún ensayo (ex-

perimento) con el apoyo del centro de investigación y el agente

de cambio (extensionista), y se supone que los productores vecinos

—por imitación— adoptarán la tecnología.

Agrónomo-productor: La transferencia se lleva a cabo con la

participación de un profesional de la agronomía, ya que aplicará el

paquete tecnológico que determine el centro de investigación, apo-

yado además por una fuente de crédito, situación que se supone le

permitirá tener éxito en la aplicación de la tecnología. Las activida-

des se desarrollan en una fracción del terreno del ejido, para vigi-

lar las condiciones en que los demás productores desarrollan sus

actividades, tratando con ello que los agricultores adopten la tecno-

logía a transferir por imitación.

De comunicación para la transferencia de tecnología agrí-

cola (CTTA): En éste se hace más eficiente el trabajo del extensio-

nista dándole mayor capacitación y preparación para atender a los

productores

De transferencia de tecnología UACH-ICAMEX: Tiene como

propósito promover la formación y capacitación de equipos interdis-

ciplinarios de profesionales dedicados a la asistencia técnica agro-

pecuaria (Ojeda, 2000).

En los modelos de transferencia de tecnología propuestos

para México, se observa que las prioridades son determinadas por

los investigadores, quienes generan la tecnología en los centros de

investigación y laboratorios para que sea transferida por los servi-

cios de extensión a los productores.
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Ante tal situación, de que los modelos de transferencia de tec-

nología emplean un modelo lineal, secuencial y unidireccional, se

han hecho modificaciones como a continuación se describen:

Modelo propuesto por CONACYT. El CONACYT, como organismo

responsable de dar impulso y dirección a la ciencia y tecnología en

México, ha afrontado con mayor crudeza la no-consecución de los

objetivos que persigue al financiar los proyectos de investigación,

por lo que se vio obligado a desarrollar acciones tendentes a elimi-

nar esta problemática, de ahí surgió lo que se conoce como marco

lógico y análisis de costo-beneficio. El marco lógico consiste en la

descripción y análisis de las causas que dan origen a un proyecto

de investigación, lo que es una herramienta útil para presentar, eva-

luar y darle seguimiento. El análisis de costo-beneficio consiste en

identificar, cuantificar y valorar el gasto de inversión realizado, así

como su rendimiento.

Problemática de la transferencia de tecnología

Lo fundamental es que a través de un proceso de consulta entre los

agricultores y los técnicos nacionales, es posible identificar paque-

tes tecnológicos y medidas de costo relativamente bajos y accesi-

bles, para elevar la producción en las explotaciones agrícola,

aumentando así, por lo tanto, los ingresos rurales e incrementando

la sustentabilidad (www.fao.org, 2000).

El programa especial para la seguridad alimentaria ofrece una

oportunidad para los gobiernos de los países de bajos ingresos con

déficit alimenticio de aplicar, pero con plena participación de los

agricultores, esquemas y enfoques novedosos para el desarrollo

agrícola, que permitan mejorar la seguridad alimentaria nacional y
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familiar sobre una base sostenible que, de ser exitosos a una escala

reducida, puedan ser ampliamente reproducidos.

En países desarrollados y de agricultores con abundantes re-

cursos (tierra y capital), la transferencia de tecnología agropecuaria

no presenta problema dado que los mismos usuarios demandan y

financian la innovación tecnológica de su interés, lo cual no suce-

de en países subdesarrollados debido a la necesidad de apoyar a

los productores mediante créditos, programas de fomento y comer-

cialización, entre otros, lo que ha generado un incremento de la

producción, ignorando al productor, que tenga oportunidad de par-

ticipar plenamente en la programación, ejecución y evaluación de

las actividades.

La extensión agrícola es usualmente transferencia de tecno-

lógica y juega un papel importante en el modo del productor pionero,

ligándola a la investigación se tiene una efectiva revisión en el apren-

dizaje y comunicación, que puede llevarse a cabo y sostenerse.

A inicios de la década de los noventa, la extensión había al-

canzado un punto de viraje. La extensión del sector público fue muy

criticada por no hacer lo suficiente, no hacerlo bien y no ser rele-

vante en lo que hacía (World Bank Group, 2000).

Es un hecho que los productores buscan información, unos la

consiguen de familiares, amigos, de otros productores o bien del

sector público y privado mediante un rango de extensionistas. Otros

productores consiguen información de los proveedores de innovacio-

nes y de asesores “puros”, como las consultas de administración y

contabilidad.

La transferencia de tecnología debe de considerarse como ele-

mento fundamental en el desarrollo de los países, para afrontar la
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pobreza, cubrir las necesidades de alimentos y sustentabilidad de

los recursos naturales, los cuales se pueden definir de la siguiente

manera:

Pobreza. Es la carencia de los recursos y servicios más ele-

mentales de la población mundial. La pobreza es grande y penetran-

te en el mundo rural. Casi tres de cada cuatro personas pobres

viven en áreas rurales. La población mundial se espera que pase de

seis a ocho mil millones para el año 2030.

Necesidad de alimento. No sólo es grande y en expansión,

sino que se está volviendo más diversa. Para el año 2020, la nece-

sidad de alimento en los países en desarrollo puede incrementarse

a 586 millones de toneladas, que equivalen a un tercio de la produc-

ción mundial actual de alimentos.

Recursos naturales. La agricultura hace uso, abuso y mal uso

de los recursos naturales. La gran mayoría de los productores care-

ce de conocimientos, recursos y habilidades esenciales, que los

conduce a prácticas inapropiadas e insustentables que ocasionan la

extinción de los recursos naturales y/o la contaminación ambiental.

La introducción de paquetes tecnológicos tiende a acentuar la

concentración de la propiedad agraria en pocas unidades de gran

tamaño y altamente mecanizadas, que empiezan a proyectarse ha-

cia el proceso de comercialización. Esto ocasiona que justamente

los grandes propietarios estén en mejor condición de incorporar la

nueva tecnología.

En el sector agrícola como en el industrial en México, se des-

envuelven dos tipos de productores: los campesinos con baja pro-

ductividad y tecnología atrasada, que producen para el mercado

interno en áreas de temporal y que reciben pocos apoyos por par-
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te del gobierno (Alianza para el Campo, etc.); en segundo, los em-

presarios con productividad alta y tecnología desarrollada que tie-

nen el mejor apoyo del gobierno para construir grandes obras de

infraestructura

Los pequeños agricultores no están capacitados para identi-

ficar las causas internas que originan sus problemas, al no cono-

cerlos, no se preocupan de eliminarlos, más bien se dedican

a identificar causas externas, intentan corregir causas de fácil

percepción pero no de difícil solución y dejan de hacer lo que no

pueden.

Los problemas seleccionados para ser enfrentados, deben res-

ponder a necesidades reconocidas por la gente. Si los objetivos de

la transferencia no se cumplen es que no se involucra al usuario en

el proceso y lo único que hace es señalarle cuáles son sus deman-

das y necesidades para proporcionales los apoyos y tecnologías

adecuadas que se requiere.

El sistema de generación y adopción de tecnología sigue sien-

do vertical, directivo, autoritario y persuasivo, características que

continuarán dificultando el proceso de difusión y adopción de inno-

vaciones agrícolas o de transferencia de tecnología agropecuaria y

que cada vez será más difícil el contribuir al aumento de la produc-

ción y al bienestar de la familia rural. Quizás la deficiencia más

grande en una metodología es no identificar adecuadamente el pro-

blema específico hacia el cual la investigación va a orientarse.

Los procesos de innovación tecnológica en la agricultura con-

tinúan desarrollándose desde los centros de investigación y aun

cuando existen experiencias de la participación de los agricultores

en esos procesos, ésta se encuentra supeditada a los requerimien-

16



Noé Aguilar Rivera / Hilario Ortiz Romero

ESTUDIOS AGRARIOS

tos y necesidades de los promotores e interesados en la inducción

del cambio tecnológico (Mata, 1997).

Los paquetes tecnológicos están diseñados para sistemas eco-

lógicos típicos de los países desarrollados situados casi siempre en

zonas templadas, mientras que los países en vías de desarrollo se

ubican en su mayoría en zonas tropicales y subtropicales, desérti-

cas, áridas y semiáridas. En muchos casos, las tecnologías transfe-

ridas no se adaptan a las características de los ecosistemas locales,

aun cuando es posible que su aplicación se traduzca en aumento

sustancial de producción en el corto plazo.

Los funcionarios de agricultura, defensores de sus funciones

y trabajos, tienen que ser convencidos de que una reorientación en

la política, a excepción del escaso presupuesto, los releva de la

responsabilidad por la calidad de los recursos prestados. Los pro-

ductores, por su parte, tienen que ser convencidos de que la aseso-

ría y servicios técnicos son necesarios de pugnarse, ya que ellos

incrementarán el ingreso familiar y a su vez los productores serán

capacitados para responder rápida y apropiadamente a la demanda

(Kirimizi, 2000).

Uno de los problemas de la transferencia de tecnología es

que en la comunicación se usan técnicos que son considerados

como eficientes (de bajo costo). Estos técnicos tradicionales (de

campo, seminarios, talleres) son buenos para lograr conocimien-

tos, pero éstos no median el mejor entendimiento, actitudes, des-

trezas, experiencias o dan mayor importancia a la práctica

requerida para instrumentar la tecnología: los productores son

receptores pasivos del conocimiento y las prácticas no cambiarán

significativamente.
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Ojeda (2000) menciona que el éxito de la transferencia de re-

sultados de investigación e innovación tecnológica tiene limitantes:

• Los investigadores tienen un interés verdadero por ayudar a

resolver los problemas nacionales.

• La actividad tecnológica se realiza como si fuera trabajo cien-

tífico.

• No tiene una evolución económica, financiera ni técnica de la

tecnología en desarrollo a lo largo del proyecto.

• No hay gestión administrativa ni financiera del proyecto, más

bien es artesanal.

• En las universidades no se cuenta con apoyos específicos

esenciales apara los trabajos de desarrollo tecnológico.

• No existe acceso a mecanismos especializados en financiar

desarrollos tecnológicos.

• En muchos casos no se puede continuar con el proyecto por

falta de “planta piloto” para escalar la tecnología desarrollada.

• Hay poco trabajo interdisciplinario y dificultades para realizarlo.

• No se tiene conciencia del valor comercial de la información

generada por los proyectos.

De lo anterior se deriva que existe una desvinculación entre los

actores y las acciones, es decir no hay planeación de la generación,

transferencia y adopción de tecnología. La transferencia de tecnolo-

gía tiene diferentes dimensiones y enfoques según sea el área del

conocimiento o bien el contexto en que se active, por lo tanto, en

cada una de esas circunstancias, la problemática que se genera

será distinta y con base en esto se determinarán las acciones a

seguir para que el proceso se lleve a cabo con éxito.
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La adopción de tecnología

Muchos autores consideran que el fin de la transferencia de tecno-

logía es llevar lo que se genera en los centros de investigación ha-

cia los productores o usuarios finales, con el objetivo de que éstos

adopten lo que se les transfiere. La adopción de la tecnología se

define como la apropiación y aplicación por parte del usuario final

(el productor), de aquella que le ha sido transmitida. Luego enton-

ces, la adopción está compuesta de dos etapas: la primera, es la

apropiación y comprende los pasos: recepción, comprensión e incor-

poración de la tecnología.

La recepción es cuando el destinatario de la información tiene

conocimiento de ésta. La comprensión de la información es cuando

el destinatario entiende el significado de lo que se le ha dado a

conocer. La incorporación es cuando el destinatario decide hacer

suya la tecnología.

La segunda etapa es la aplicación de la tecnología determina-

da por el tiempo y la amplitud de la misma.

El tiempo de aplicación es el momento en que el productor se

ha apropiado de la tecnología y decide aplicarla, pudiendo ser en

forma inmediata o posterior a otros productores.

La amplitud de aplicación es cuando el productor aplica parte

o toda la información que se ha apropiado.

Hoy en día los programas de transferencia de tecnología, fi-

nanciados por el sector público, enfrentan cuatro problemas persis-

tentes: cobertura, financiamiento, contabilidad y relevancia.

El programa especial para la seguridad alimentaria (PESA),

de la Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y

la Alimentación (FAO), considera que muchos países de bajos
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ingresos con déficit de alimentos tienen cuatro restricciones prin-

cipales:

• Falta de humedad en el suelo, lo cual representa un obstácu-

lo para el empleo de tecnología mediante sistemas de riego

que ofrecen posibilidades para aumentar la producción.

• Falta de acceso a tecnologías mejoradas causan la capacidad

de respuesta de las variedades, así como la fertilidad de los

suelos y la incidencia de las plagas y enfermedades (durante

la producción y el almacenamiento).

• Falta de diversificación de los sistemas de producción provo-

ca que se dependa de pocos productos.

• Carencia de precios de garantía, ni incentivos para aquellos

que eleven la producción. Se tiene un ambiente desfavorable

de políticas y de condiciones socioeconómicas que hacen

desestimular a los productores.

En México, desde los inicios de los años ochenta, la política econó-

mica instauró un modelo que privilegia las exportaciones y para ello

ha liberalizado a la economía, con el fin de empujar a los agentes

económicos a ser competitivos comercial y tecnológicamente (Nú-

ñez, 1998).

En muchos casos, las tecnologías transferidas no se adaptan

a las características de los agrosistemas locales, así cuando es

posible que su aplicación se traduzca en aumentos sustanciales de

producción en el corto plazo. Los bajos rendimientos promedio

de la agroindustria latinoamericana, a pesar de que ya se tienen

innovaciones elementales y de bajo costo, no los está adoptando

no por falta de recursos, sino por falta de conocimientos que los
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encargados de la transferencia de tecnología podrán y deberán

proporcionarla.

Existen varias características comunes en las regiones de

nuestro país que manifiestan el estado de crisis en que se encuen-

tra la agricultura tradicional:

• Explotaciones pequeñas, familiares.

• Alta sensibilidad a los riesgos climáticos.

• Utilizan técnicas intensivas de mano de obra.

• Presentan una baja productividad y gran estacionalidad.

• Descapitalización, con fuerte nivel de endeudamiento.

• Estructuras obsoletas.

• Poca participación en el proceso de elaboración y comerciali-

zación de los productos.

• Falta de planificación y ordenación de cultivos.

El gobierno federal debe encaminar sus esfuerzos para revertir a

corto plazo las restricciones y resultados negativos mediante la

identificación de las limitantes del desarrollo regional:

• Poca vinculación de los centros de investigación e institucio-

nes de enseñanza superior en el sector productivo.

• Escasa inversión en ciencia y tecnología estatal y regional.

• Baja integración de las cadenas productivas.

• Número limitado de recursos humanos de alto nivel en las

regiones.

• Incipiente cultura tecnológica.

Un grave problema que se presenta actualmente en nuestro país es

el éxodo de jóvenes hacia el vecino país del norte, como consecuen-
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cia de la falta de rentabilidad de sus cultivos; esto provoca que los

agricultores de mayor edad se queden a trabajar las tierras. Si se

quiere eliminar las causas del éxodo, tenemos que ofrecer oportu-

nidades concretas para que los agricultores puedan tener rentabili-

dad y competitividad, mediante una agricultura moderna que les

permita:

• Mejorar la calidad de los productos cosechados.

• Reducir al mínimo los costos unitarios de producción, es de-

cir, disminuyendo insumos e incrementando los rendimientos

por unidad de tierra y animal.

• Aumentar sus ingresos en la venta de sus excedentes (dismi-

nuyendo pérdidas durante y después de la cosecha de sus

productos, incorporándoles un valor agregado y reduciendo

algunas cadenas de intermediación.

Conclusiones

La transferencia de tecnología debe abordarse desde un punto de

vista integral y totalizado, desde la decisión sobre los productos a

transferir, hasta la obtención de resultados que se vean reflejados

en las ganancias de los productores y, por supuesto, de los transfe-

rencistas, si su trabajo está bien hecho.

La difusión o transferencia o extensión y adopción de la tec-

nología agropecuaria de los centros generadores hacia el productor

no han tenido los resultados esperados, es decir, han sido diferen-

ciales. Existe un mínimo de productores que ha recibido apoyos gu-

bernamentales, con grandes beneficios y recursos económicos que

sí han adoptado la tecnología, sin embargo, la mayoría de los pe-

queños productores no han adoptado la tecnología, porque ésta no
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se adecua a sus necesidades y condiciones agroecológicas y so-

cioeconómicas y, en gran medida, porque las técnicas y modelos de

transferencia de tecnología tradicionales ya son inadecuados, ade-

más de la falta de capacitación de los responsables de la transferen-

cia de tecnología.

Las políticas, tales como la de investigación aplicada, de

transferencia, de difusión, de apoyo financiero, de facilitación a la

exportación, de vinculación de la academia con la industria, de re-

copilar, sólo nos conduce a incrementar nuestra habilidad para

manejar tecnología, pero no a aumentar nuestra habilidad en mane-

jar y provocar el cambio tecnológico.

No es por azar que los países más desarrollados tecnológica-

mente, como los de Asia, tengan avances tan notorias en corto

tiempo, ellos invierten gran parte de su PIB en educación y en cien-

cia básica, esto es el pilar de la creatividad y la producción tecno-

lógica.

Se debe de cambiar a un modelo diferente integral y autoges-

tivo en el que los productores del agro con sus problemas deban de

ser motivo y razón de la generación, validación y adopción de tec-

nología. De lo anterior, puede concluirse que la principal causa de

la no adopción de la tecnología por parte del actor social y usuario,

es que no responde a necesidades sentidas por éste.

Si no se tiene una conexión con el modelo de modernización

no habrá una compatibilidad del modelo convencional con el desa-

fío de la equidad y las ciudades no podrán dar cabida a todas aque-

llas que deciden emigrar ya que no les podrán ofrecer empleos,

casas, alimentos, dado que generar un empleo en la ciudad cuesta

seis veces más caro que en el medio rural, además de que mante-
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ner una familia en la ciudad cuesta al poder público 22 veces más

que en el campo.

Los actuales desafíos de la agricultura, equidad, sustenta-

bilidad, rentabilidad y competitividad exigen formar una nueva ge-

neración de hombres y mujeres rurales modernos que tengan la

voluntad de cambiar y progresar con el fruto de su propio esfuerzo,

pero que se les den los conocimientos, habilidades y destrezas que

dichos cambios requieren. Si no se tiene esto, los gobiernos no ten-

drán éxito en sus esfuerzos para enfrentar los desafíos menciona-

dos, ni lo hará ningún otro sistema o modelo de desarrollo para el

agro mexicano.
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