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| INTRODUCCION

El presente Manual de Organizacion constituye el instrumento administrativo que describe las
actividades generales que realiza tanto la Coordinaciéon General de Programas Interinstitucionales,
como las de las Direcciones Generales de Organizacion Agraria, Apoyo al Ordenamiento de la
Propiedad Rural y Estudios y Publicaciones, por ello su adecuada integracion representa una guia de
trabajo y consulta para todo el personal que desarrolla sus actividades en el ambito de competencia
de la Coordinacion General.

El Manual contiene los antecedentes que le dan origen y fundamento juridico a la Procuraduria
Agraria, y por lo tanto a la Coordinacion General en comento, se especifica el marco juridico-
administrativo que norma sus funciones, se enuncian las atribuciones que le confiere el Reglamento
Interior de la institucién, se describe su organigrama y estructura organica, asi como los objetivos y
funciones por area, especificandose las actividades que cada una realiza.

El Manual se formula con base en las atribuciones consignadas en el Reglamento Interior de la
Procuraduria Agraria, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de diciembre de 1996, la
plantilla de la Procuraduria Agraria registrada en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con
vigencia del 1° de enero de 2008, consignada en Oficio 312-A-1.0215; la aprobacién y registro de la
estructura orgénica y ocupacional de la Procuraduria Agraria, emitido por la Secretaria de la Funcion
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Publica en Oficio SSFP/408/0298 y SSFP/412/1329 con vigencia 1° de junio de 2008, asi como el
Acuerdo de Adscripcidon suscrito por el Procurador Agrario y publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 24 de enero de 1997.

I ANTECEDENTES

El 6 de enero de 1992 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el que se
reforma el articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos”, emitido por el
titular del Poder Ejecutivo Federal el dia 3 del mismo mes y afio. La fraccion XIX de dicho articulo
establece lo siguiente: "Con base en esta Constitucién, el Estado dispondra las medidas para la
expedita y honesta imparticion de la justicia agraria, con objeto de garantizar la seguridad juridica en
la tenencia de la tierra ejidal, comunal y de la pequefia propiedad, y apoyara la asesoria legal de los
campesinos”. “La Ley establecera un 6rgano para la procuracién de justicia agraria." Las reformas de
referencia constituyen el antecedente inmediato de la Procuraduria Agraria y los Tribunales Agrarios,
las cuales dieron lugar a la expedicion de la Ley Agraria y la Ley Orgénica de los Tribunales Agrarios.

El 26 de febrero de 1992, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién la Ley Agraria,
reglamentaria del articulo 27 constitucional, y la Ley Organica de los Tribunales Agrarios, mismas que
fueron emitidas por el titular del Poder Ejecutivo Federal el dia 23 del mismo mes y afio.

Los articulos 134 a 147 de la Ley Agraria, correspondientes al Titulo Séptimo de este ordenamiento,
se refieren en forma especifica a la Procuraduria Agraria.

El 30 de marzo de 1992 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el primer Reglamento Interior
de la Procuraduria Agraria, expedido por el Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos; el dia 30 de marzo de 1993 se publicé un nuevo Reglamento Interior; y el 28 de diciembre
de 1996 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Reglamento Interior que abroga el anterior
y es el que se encuentra vigente, mediante el cual se amplian las atribuciones conferidas a la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales.

El 5 de enero de 1993, fue expedido el Reglamento de la Ley Agraria en materia de certificacion de
derechos ejidales vy titulacion de solares, por el Ejecutivo Federal, mismo que fue publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el dia 6 del propio mes y afio, a través del cual se establecen los
procedimientos y lineamientos aplicables en la regularizacién de la tenencia de la tierra ejidal y
certificacién de derechos ejidales y titulacion de solares.

Asi mismo, el 4 de enero de 1996, fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el Reglamento
de la Ley Agraria en materia de ordenamiento de la propiedad rural.

Con fecha 11 de abril de 1994, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el primer Estatuto del
Servicio Profesional Agrario. En él se establecieron las normas para su organizacion, operacion y
desarrollo, asi como las relativas a los miembros del Organismo, que integran el personal de carrera,
y las sanciones correspondientes. El 14 de septiembre del mismo afio se publicé un nuevo Estatuto,
gue abroga al anterior.

En el mes de julio de 1996 se emite dictamen a la propuesta de reestructuracion organica de la
Procuraduria Agraria, a través del cual la Coordinacién General de Programas Prioritarios cambia su
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nomenclatura por la de Coordinacién General de Programas Interinstitucionales, integrada con tres
Direcciones Generales: Organizacion Agraria, Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural y
Estudios y Publicaciones.

El 1° de mayo de 1997 se autorizé de nuevo por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico y la

Secodam (Hoy de la Funcién Publica), la estructura orgéanica de la Procuraduria Agraria, no
existiendo cambios en la coordinacion.

Il MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

- Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF 05-02-1917, ultima reforma DOF 26-09-2008.

Leyes

- Ley Agraria.
DOF 26-02-1992, ultima reforma DOF 17-04-2008.

- Ley Orgénica de la Administracion Publica Federal.
DOF 29-12-1976, ultima reforma DOF 01-10-2007.

- Ley de Planeacion.
DOF 10-04-2003, ultima reforma DOF 13-06-2003.

- Ley Federal del Trabajo.
DOF 01-04-1970, dltima reforma DOF 17-01-2006.

- Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
DOF 13-03-2002, ultima reforma DOF 21-08-2006.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
DOF 04-01-1999, ultima reforma DOF 02-07-2008.

- Ley de Vias Generales de Comunicacion.
DOF 19-02-1940, ultima reforma DOF 25-10-2005.

- Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables.
DOF 24-07-2007, sin reforma.

- Ley Federal del Derecho de Autor
DOF 24-12-1996, ultima reforma DOF 23-07-2003.

- Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
DOF 27-08-1932, ultima reforma DOF 20-08-2008.

- Ley General de Sociedades Mercantiles.
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DOF 04-08-1934, ultima reforma DOF 28-07-2006.

Ley de Expropiacion.
DOF 26-11-1936, ultima reforma DOF 04-12-1997.

Ley que Crea el Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura.

DOF 31-12-1954, fe de erratas DOF 12-05-2005.

Ley de Sociedades de Solidaridad Social.
DOF 27-05-1976.

Ley General de Bienes Nacionales.
DOF 20-05-2004, dltima reforma DOF 31-08-2007.

Ley Organica del Sistema BANRURAL.
DOF 13-01-1986.

Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion del Ambiente.
DOF 28-01-1988, ultima reforma DOF 16-05-2008.

Ley Orgénica de los Tribunales Agrarios.
DOF 26-02-1992, ultima reforma DOF 23-01-1998.

Ley de Aguas Nacionales.
DOF 01-12-1992, fe de erratas DOF 18-04-2008.

Ley General de Asentamientos Humanos.
DOF 21-07-1993, ultima reforma DOF 05-08-1994.

Ley de Capitalizacién del PROCAMPO.
DOF 31-12-2001.

Ley de Amparo.
DOF 10-01-1936, ultima reforma DOF 24-04-2006.

Ley Minera.
DOF 26-06-1992, ultima reforma DOF 26-06-2006.

Ley de Inversiones Extranjeras.
DOF 27-12-1993, ultima reforma DOF 20-08-2008.

Ley General de Sociedades Cooperativas.
DOF 03-08-1994, ultima reforma DOF 27-11-2007.

Ley de Asociaciones Agricolas.
DOF 27-07-1932. Ultima reforma DOF 12-05-1936.
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- Ley de Desarrollo Sustentable.
DOF 07-12-2001. Ultima reforma DOF 02-02-2007.

- Ley de Organizaciones Ganaderas.
DOF 06-01-1999.

- Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.
DOF 26-01-1988. Ultima reforma DOF 22-07-1991.

- Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
DOF 11-06-2002, ultima reforma DOF 06-06-2006.

- Ley General para el Control del Tabaco.
DOF 30-05-2008.

Caddigos

- Cadigo Penal Federal.
DOF 14-08-1931, ultima reforma DOF 26-06-2008.

- Cadigo Federal de Procedimientos Penales.
DOF 30-08-1934, ultima reforma DOF 26-06-2008.

- Cadigo Civil Federal. )
Publicado en el DOF en cuatro partes 26-05-1928, 14-07-1928, 3 y 31-08-1928. Ultima
reforma DOF 13-04-2007.

- Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles.
DOF 24-02-1943, ultima reforma DOF 20-06-2008.

- Cadigo Fiscal de la Federacion.
DOF 31-12-1981, ultima reforma DOF 01-07-2008.

- Cadigo de Comercio.
DOF 07-10-1889, ultima reforma DOF 17-04-2008.

Reglamentos

- Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural.
DOF 04-01-1996, aclaracion DOF 11-01-1996.

- Reglamento Interior de la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra.
DOF 23-10-1995. Ultima reforma DOF 02-12-1998.

- Reglamento del Registro Publico de la Propiedad Federal.
DOF 04-10-1999.
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Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente en Materia
de Impacto Ambiental.
DOF 23-05-2000.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
DOF 20-08-2001, ultima reforma DOF 30-11-2006.

Reglamento Interior de los Tribunales Agrarios.
DOF 13-05-1992, ultima reforma DOF 21-12-2007.

Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares.
DOF 06-01-1993.

Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria.
DOF 28-12-1996.

Reglamento Interior de la Secretaria de la Reforma Agraria.
DOF 15-01-2008.

Reglamento Interior del Registro Agrario Nacional.
DOF 09-04-1997.

Reglamento del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales.
DOF 02-09-2004.

Reglamento de la Ley Minera.
DOF 15-02-1999.

Reglamento de la Ley de Aguas Nacionales.
DOF 12-01-1994. Ultima reforma 29-08-2002.

Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
DOF 21-02-2005.

Reglamento de la Ley Agraria para Fomentar la Organizacion y Desarrollo de la Mujer
Campesina.
DOF 08-05-1998.

Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental.
DOF 11-06-2003.

Decretos
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Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012.
DOF 31-05-2007.

Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial Agrario 2007-2012.
DOF 22-01-2008.

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2008.
DOF 13-12-2007.

Acuerdos

Acuerdo por el que se establecen las normas para la organizacion y funcionamiento de la
Unidad Agricola Industrial para la Mujer.
DOF 07-06-1984.

Acuerdo del Comité Operativo Nacional del Procede.
DOF 17-04-1998.

Acuerdo de Adscripcion de las Unidades Administrativas de la Procuraduria Agraria.
DOF 24-01-1997.

Acuerdo que establece las disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y
Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal del
2002.

DOF 28-02-2002.

Acuerdo por el que se crea la Comisién para la Transparencia y Combate a la Corrupcion en la
Administracién Publica.
DOF 04-12-2000.

Acuerdo por el que se establecen los lineamientos para la implementacion del Programa
Hereda, y se fijan las bases para su desarrollo.
DOF 23-04-2003.

Documentos Normativos Administrativos

Normas Técnicas para la Delimitacion de las Tierras al Interior del Ejido.
DOF 25-09-1992, ultima reforma DOF 02-03-1995.

Normas Técnicas para la Localizacion, Deslinde y Fraccionamiento de las Zonas de
Urbanizacién de Ejidos y Comunidades de su ampliacién y de sus reservas de Crecimiento.

Manual de Becario Campesino
PA febrero 2006.

Manual del Visitador Agrario.



= PROCU RADURIA FECHA DE ELABORACION REVISION
a AGRARIA Coordinacion General de DIA MES | ARo No.
Programas Interinstitucionales 03 1 2008 0
. ., . FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
Manual de Organizacién Especifico - -
DIA MES ANO 9/56
03 11 2008

Agosto de 1997.

- Cuestionario Ejidal.
1994.

- Diagnostico Ejidal.
1994.

- Guia de la Comisién Auxiliar.

- Integracion del Expediente Final del Ejido para su ingreso al Registro Agrario Nacional.

- Nuevas Reglas para Atender la Problematica de Solicitud y Recuperacién de Padrones-RAN.
- Integracion del Expediente Final de las Comunidades Regularizadas mediante el Procede.

- Procede en Comunidades que requieren Tratamiento Especial.

- Criterios del Comité Juridico del Sector Agrario para Comunidades.

- Descripcion del Procedimiento General Operativo en Comunidades.
17 de octubre del 2000.

- Procede en Comunidades Conceptualizaciones.

- Sistema de Control Documental del Expediente Ejidal.
Agosto de 1994.

- Instrumentos locales de planeacién urbana.

- Manual de normas internas de comisiones, viaticos nacionales e internacionales y pasajes de la
Procuraduria Agraria.
PA agosto 2004.

- Manual de Organizacion General de la Procuraduria Agraria.
DOF 11-01-1999.

Lineamientos

- Lineamientos especificos para la aplicacién y seguimiento de las medidas de austeridad y
disciplina del Gasto de la Administracion Publica Federal
DOF 29-12-2006. Modificacion DOF 14-05-2007.

- Lineamientos para la aplicacion de los Recursos Federales destinados a la Publicidad y Difusion
y en general a las actividades de Comunicacion Social.
DOF 22-12-1992.
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Lineamientos para la Realizacion de Ejidos Inmersos Total o Parcialmente en la Mancha
Urbana y los considerados dentro del Programa “Piso”.

Lineamientos para la conformacion del Padron de Comuneros.
17-10-1998.

Estatutos

Estatuto del Servicio Profesional Agrario.
DOF 14-09-1994.

IV ATRIBUCIONES

De acuerdo a lo que establece el articulo 17 del Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria, la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales tiene las siguientes atribuciones:

Vi

Vi

Supervisar que los procedimientos y lineamientos aplicables en la regularizacion, certificacion y
titulacion de la tenencia de la tierra ejidal y comunal, de colonias agricolas y ganaderas, se
realicen de conformidad con lo establecido en las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables;

Proponer las bases de coordinacion a las autoridades federales, estatales y municipales, para
realizar acciones que beneficien a los campesinos, mediante la pronta y eficaz resolucién de los
asuntos relacionados con los programas de regularizacién, certificacion y titulacién de derechos;

Promover la participacion de los sectores social y privado para el mejor desarrollo de las
acciones de regularizacion de la tenencia de la tierra, ejidal y comunal, de terrenos nacionales y
de colonias agricolas y ganaderas;

Participar en los programas gubernamentales destinados a:

a) Brindar atencién a grupos y comunidades indigenas, jovenes y mujeres campesinas,
jornaleros agricolas y avecinda-dos, asi como concertar el apoyo de los sectores social y
privado en su beneficio.

b)  Asesorar a los nlcleos de poblacion agrarios en la organizacion juridica de las unidades
de produccion de las parcelas escolares, de las destinadas a granjas agropecuarias o de
industrias rurales de la mujer campesina, y de las reservadas al desarrollo integral de la
juventud.

Proponer, realizar y difundir estudios sobre la problematica agraria y del sector campesino del
pais;

Planear, conducir y supervisar, en coordinacion con otras instituciones del sector, las acciones
relacionadas con la organizacion interna de los nucleos de poblacién agrarios, asi como
asesorarlos en la incorporacién de tierras ejidales y comunales a proyectos inmobiliarios y
productivos, cuando éstos asi lo soliciten, y

Planear, conducir y supervisar, en coordinacion con otras instituciones del sector, las acciones

de asesoramiento a los sujetos agrarios en la constitucion y consolidacion de figuras asociativas
y unidades productivas.



PROCURADURIA

.. FECHA DE ELABORACION REVISION
. . . - =
. AGRARIA Coordinacion General de Programas DIA MES ANO No.
Interinstitucionales 03 n 2008 0
. .. - FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
Manual de Organizacién Especifico - -
DIA MES ANO 11/56
03 11 2008
COORDINACION GENERAL
DE PROGRAMAS
INTERINSTITUCIONALES
SUBDIRECCION DE
ENLACE Y GESTION
INTERINSTITUCIONAL
DIRECCION
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION
GENERAL DE APOYOAL GENERAL DE
ORGANIZACION ORDENAMENTO ESTUDIOS Y
AGRARIA DE LA PROPEDAD) PUBLICACIONES
RURAL
DIRECCION DE DIRECCON DE DIRECOON DE DIRECOON DE DIRECOON DE DIRECCON DE
APOYOSOCIAL ORGANIZACON NORMAS Y COBERTURA EJECUCIONY INVESTIGACION
AGRARIO AGRARIA PROCEDIMENTOS TERRITORIAL SEGUMIENTO AGRARIA
SUBDIR. DE SUBDIR. DE
ASESORIA ASESORIA LEGAL SUBDIR. DE - - ISUBDIRECCION DE ISUBDIRECCION DE ISUBDIRECCION DE| ISUBDIRECCION DE| ISUBDIRECCION DE| -
ECONOMICA Y Y DESARROLLO ORGANIZACON | PUSBIRECCIORTE]  SUBRRECCIONE] ™ evaLuaCION OPERACIONES SEGUMIENTO SISTEMASE EJECUCION il B
JURIDICA URBANO AGRARIA INFORMACION
1 1
DEPARTAMENTO DEPTO. DE
DE APOYO DDEEPT’EEE%TQ ORGANIZACION DEPARET)’;MENTO DEPARTAMENTO %ipgsgg":g\g,\? DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
JURIDICO AGRARIA DE SISTEMAS DE ESTADISTICA EDITORIAL DE ESTADISTICA
LA TERRA PROCEDIMENTOS
AGRARIO
DEPTO.DE ATTNY]
ISEGUIMIENTO A LA
DEPARTAMENTO RENOVACION DE DEPARTANIENTO
DE APOYO LOS ORGANCS DE
INFORMATICO REP. Y VIGILANCIA
DEPTO.DE ATTN.
ISEGUMIENTO A LA
ELAB.Y DEPOSITO|
O FORMALIZACION
DE LISTADE
SUCESION




n PROCURADURIA
AGRARIA Coordinacién General de

Programas Interinstitucionales
Manual de Organizacién Especifico

VI ESTRUCTURA ORGANICA

1.- Coordinacién General de Programas Interinstitucionales
1.0.- Subdireccidon de Enlace y Gestion Interinstitucional
1.1.- Direccion General de Organizacion Agraria

1.1.1.- Direccién de Apoyo Social Agrario

FECHA DE ELABORACION REVISION
DIA MES ANO No.
03 11 2008 0
FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
DIA MES ANO
12/56

03

11

2008

1.1.1.1.  Subdireccion de Asesoria Econémica y Juridica

1.1.1.1.1. Departamento de Apoyo Juridico Agrario

1.1.1.1.2. Departamento de Apoyo Informatico
1.1.1.2.  Subdireccion de Asesoria Legal y Desarrollo Urbano

1.1.1.2.1. Departamento de Tenencia de la Tierra y Desarrollo Urbano

1.1.2.- Direccién de Organizacién Agraria

1.1.2.1.  Subdireccion de Organizacion Agraria

1.1.2.1.1. Departamento de Organizacion Agraria

1.1.2.1.2. Departamento de Atencion y Seguimiento a la Renovacion de los
Organos de Representacion de Vigilancia

1.1.2.1.3. Departamento de Atencién a la Elaboraciéony Depdsito o
Formalizacion de Lista de Sucesién

1.2.- Direccion General de Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural

1.2.1.- Direccién de Normas y Procedimientos
1.2.1.1.  Subdireccién de Procedimientos
1.2.1.1.1. Departamento de Procedimientos
1.2.1.2.  Subdireccion de Normas
1.2.2.- Direccion de Cobertura Territorial
1.2.2.1.  Subdireccion de Evaluacion
1.2.2.1.1. Departamento de Sistemas
1.2.2.2.  Subdireccion de Operaciones
1.2.2.2.1. Departamento de Operacién
1.2.3.- Direccion de Ejecucion y Seguimiento

1.2.3.1. Subdireccion de Seguimiento




n PROCURADURIA
AGRARIA Coordinacién General de

Programas Interinstitucionales
Manual de Organizacién Especifico

1.2.3.2.  Subdireccion de Sistemas e Informacion

1.2.3.3.  Subdireccidn de Ejecucién
1.2.3.3.1. Departamento de Estadistica

1.3.- Direccion General de Estudios y Publicaciones
1.3.1.- Direccién de Investigacion Agraria

1.3.1.0.1. Departamento de Editorial

1.3.1.1.  Subdireccion de Estadistica
1.3.1.1.1. Departamento de Estadistica
1.3.1.1.2. Departamento de Enlace

VI OBJETIVOS Y FUNCIONES POR AREA
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales

Objetivo.

FECHA DE ELABORACION REVISION
DIA MES ANO No.
03 11 2008 0
FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
DIA MES ANO
13/56

03

11

2008

Supervisar y coadyuvar en la operacion de los programas interinstitucionales encaminados a la
regularizacién, certificacién y titulacion de la tenencia rural y la organizacién agraria bésica y
productiva de los nucleos agrarios promoviendo la participacion de los sectores social y privado, asi
como, en la realizacién y difusion de estudios sobre atencién de la problematica agraria en beneficio

de los sujetos agrarios del pais.

Funciones

- Supervisar que los procedimientos y lineamientos aplicables en la regularizacion, certificacion y
titulacion de la tenencia de la tierra ejidal y comunal, de colonias agricolas y ganaderas, se
realicen de conformidad con lo establecido en las disposiciones legales y reglamentarias

aplicables;

- Proponer las bases de coordinacién a las autoridades federales, estatales y municipales, para
realizar acciones que beneficien a los campesinos, mediante la pronta y eficaz resolucién de los
asuntos relacionados con los programas de regularizacién, certificacion y titulacién de derechos;

- Promover la participacion de los sectores social y privado para el mejor desarrollo de las
acciones de regularizacion de la tenencia de la tierra, ejidal y comunal, de terrenos nacionales y

ganaderas;

- Participar en los programas gubernamentales destinados a:
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a Brindar atencidon a grupos y comunidades indigenas, jovenes y mujeres campesinas,
jornaleros agricolas y avecindados, asi como concertar el apoyo de los sectores social y
privado en su beneficio.

b Asesorar a los nucleos de poblacion agrarios en la organizacion juridica de las unidades
de produccion de las parcelas escolares, de las destinadas a granjas agropecuarias o de
industrias rurales de la mujer campesina, y de las reservadas al desarrollo integral de la
juventud.

- Proponer, realizar y difundir estudios sobre la problematica agraria y del sector campesino del
pais;

- Planear, conducir y supervisar, en coordinacion con otras instituciones del sector, las acciones
relacionadas con la organizacion interna de los nlcleos de poblaciéon agrarios, asi como
asesorarlos en la incorporacién de tierras ejidales y comunales a proyectos inmobiliarios y
productivos, cuando éstos asi lo soliciten,

— Planear, conducir y supervisar, en coordinacion con otras instituciones del sector, las acciones
de asesoramiento a los sujetos agrarios en la constitucion y consolidacién de figuras asociativas
y unidades productivas.

- Coordinar y coadyuvar las acciones para implantar y mantener el Sistema de Gestion de la
Calidad ISO 9001:2000.

- Colaborar en las actividades de su competencia para el seguimiento en la implantacion y
mantenimiento del Modelo de Calidad INTRAGOB.

- Desempefiar las comisiones que le asigne el Coordinador de General de Programas
Interinstitucionales y mantenerlo informado acerca de su desarrollo.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Subdireccién de Enlace y Gestion Interinstitucional.
Objetivo

Apoyar a la Coordinacién General de Programas Interinstitucionales con el enlace y gestién de los
Programas de la regularizacion, certificacidn y titulacion de la tenencia de la tierra ejidal y comunal, de
terrenos nacionales y de colonias agricolas y ganaderas; asi como en la colaboraciéon con las
autoridades federales, estatales y municipales, con el fin de realizar acciones que beneficien a los
campesinos promoviendo la participacién de los sectores social y privado y; coadyuvar en la difusion
de los estudios que se realicen sobre la problematica agraria y del sector campesino del pais, a
través de los mecanismos de organizacion interna e interinstitucional.
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Funciones

Gestionar con las autoridades federales, estatales y municipales las acciones que permitan
atender en forma &gil y eficiente los asuntos relacionados con los Programas que tiene
asignados la Coordinacion General.

Establecer los vinculos de enlace pertinentes con los sectores social y privado, con el fin de
integrarlos al desarrollo de las acciones encaminadas para la ejecucion de los Programas que
tiene asignados esta Coordinacion General.

Vigilar que en la aplicacion de las normas, politicas y documentos juridico-normativos para la
ejecucioén de los Programas que tiene asignados la Coordinacion General, sean los que marca
el Marco Legal Agrario.

Supervisar que en la elaboracion de los estudios agrarios se contribuya con elementos
sustanciales que fortalezcan la seguridad juridica de los sujetos agrarios.

Revisar, acordar y canalizar al Area de competencia de la Coordinacién General, todas aquellas
solicitudes que presenten los sujetos agrarios en materia de organizacidon agraria basica,
constitucion, reglamentacioén, desarrollo y consolidacién de unidades econdmico productivas y
de apoyo social demanden, asi como en la celebracion de contratos y constitucién de
sociedades rurales, civiles y mercantiles.

Revisar, acordar y canalizar al Area de competencia de la Coordinacion General, todas aquellas
solicitudes que presenten los ndcleos agrarios en relacién a la incorporacién de sus tierras al
desarrollo urbano, asi como participar en la instrumentacién de programas institucionales en
beneficio del sector rural.

Gestionar ante las instancias correspondientes el desarrollo de los programas y acciones que
permitan atender las peticiones y solicitudes de apoyo y asesoria de las comunidades agrarias y
grupos indigenas, de la juventud, mujeres del campo y de los jornaleros agricolas.

Gestionar ante las instancias convenientes los proyectos productivos que involucren a los
sectores de la sociedad en el desarrollo de acciones que permitan atender las necesidades de
las comunidades agrarias, grupos indigenas, de la juventud, mujeres del campo y de los
jornaleros agricolas.

Gestionar ante las instancias pertinentes los programas que fortalezcan, difundan y preserven
las caracteristicas y tradiciones de las comunidades agrarias y grupos indigenas.

Establecer con las dependencias y entidades del Gobierno Federal, los programas de desarrollo
rural que generen empleos en el campo.

Gestionar con las instancias adecuadas el establecimiento y organizacion de parcelas
escolares, asi como de granjas agropecuarias o industrias rurales para la mujer campesina en
los ejidos y comunidades.
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- Gestionar con los tres niveles de Gobierno la creacién de unidades productivas para el
desarrollo integral de la juventud en los ejidos y comunidades agrarias.

- Difundir las acciones y programas agrarios mas relevantes en que participe la Procuraduria.

- Desempefiar las comisiones que le asigne el Coordinador de General de Programas
Interinstitucionales y mantenerlo informado acerca de su desarrollo.

- Proponer acciones para implantar y mantener el Sistema de Gestion de la Calidad ISO
9001:2000.

- Colaborar en las actividades de su competencia para el seguimiento en la implantacion y
mantenimiento del Modelo de Calidad INTRAGOB.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Direcciéon General de Organizacién Agraria
Objetivo

Coadyuvar con las Delegaciones Estatales a efecto de que brinden asesoria juridica a los sujetos
agrarios en las solicitudes que en materia de organizacién agraria bdasica, constitucion,
reglamentacion, desarrollo y consolidacién de unidades econémico productivas y de apoyo social
demanden, asi como en la celebracién de contratos y constitucién de sociedades rurales, civiles y
mercantiles; intervenir en los casos de liquidacién de estas Ultimas cuando exista aportacion de
tierras de los ejidos o comunidades, asesorar a los nucleos agrarios en la incorporacion de sus tierras
al desarrollo urbano y participar en la instrumentacién de nuevos programas institucionales en
beneficio del sector rural.

Funciones

- Emitir, autorizar o aprobar la normatividad y los lineamientos que deban aplicar en la Estructura
Territorial en materia de organizacion agraria basica y organizacion productiva, a propuesta de
las Direcciones de Area.

- Promover los Programas de Organizacion Agraria Bésica, capacitando a la Estructura Territorial
a efecto de que asesoren juridicamente a los sujetos agrarios en la elaboracion o actualizacién
del Reglamento Interno o Estatuto Comunal.

- Promover los Programas de Organizacion Agraria Béasica, capacitando a la Estructura Territorial
a efecto de que asesoren juridicamente a los sujetos agrarios en la Renovaciéon o remocién
oportuna de sus Organos de Representacién y de Vigilancia.
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Promover los Programas de Organizacion Agraria Basica, capacitando a la Estructura Territorial
a efecto de que asesoren juridicamente a los sujetos agrarios en la implementacién del Libro de
Contabilidad y Administracion.

Promover los Programas de Organizacion Agraria Basica, capacitando a la Estructura Territorial
a efecto de que asesoren juridicamente a los sujetos agrarios en la elaboracion y actualizacion
del Libro de Registro de Titularidad de Derechos.

Promover los Programas de Organizacion Agraria Basica, capacitando a la Estructura Territorial
a efecto de que asesoren juridicamente a los sujetos agrarios en la Elaboracion y Depésito o
Formalizacién de la Lista de Sucesion.

Participar en la planeacién, implementaciéon y aseguramiento de la Carta Compromiso al
Ciudadano sobre la Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los
Nucleos Agrarios.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
nucleos agrarios en las asambleas relativas a las fracciones | a VI del articulo 23 de la Ley
Agraria.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
ndcleos agrarios en la actualizacién de su padrén de ejidatarios 0 comuneros.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
pequefios propietarios, avecindados, jornaleros agricolas, colonos y poseedores de terrenos
baldios o nacionales en sus derechos agrarios.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
sujetos agrarios en la constitucién y reglamentacion de las parcelas con destino especifico.

Formular anteproyectos de dictamen relativo a la terminacion del régimen ejidal, el cual debera
tomar en consideracion la Subprocuraduria General, para efectos del dictamen que emite el C.
Procurador Agrario, de conformidad con lo dispuesto por la fraccién XIlI del articulo 23 de la Ley
Agraria.

Coordinar la elaboracién de los proyectos de respuesta a las solicitudes de asesoria y/o de
orientacién en materia de organizacion agraria basica inherentes a sus funciones, que sean
requeridas por la Estructura Territorial o por los sujetos agrarios directamente.

Proporcionar asesoria a los nicleos agrarios y a sus integrantes cuando lo soliciten, respecto a
la revision y dictaminacion de contratos que celebren entre si o con terceros para el
aprovechamiento de sus tierras.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica y
orienten a los ejidatarios y comuneros en los procesos de asociacion, que realicen entre si o
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con terceros para mejorar sus formas de organizacién productiva, constituyendo asociaciones o
sociedades rurales, mercantiles y civiles.

Promover y participar en reuniones de trabajo que por razén de competencia se realicen con las
instituciones publicas y privadas, vinculadas con proyectos productivos en los que se involucran
tierras ejidales y comunales.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
ndcleos agrarios, respecto a la constitucién de sociedades mercantiles o civiles propietarias de
tierras agricolas, ganaderas o forestales.

Elaborar los lineamientos para convocar a asamblea de socios de las formas asociativas que se
inscriben en el Registro Agrario Nacional, por requerimiento judicial.

Intervenir en los casos de liquidacion de sociedades en que los nucleos agrarios hayan
aportado tierras de uso comun.

Formular y someter a consideracion de la Coordinacion General de Programas
Interinstitucionales y del Subprocurador General, las opiniones sobre proyectos de desarrollo y
de constitucion de sociedades en que participen los ejidos y comunidades, de conformidad con
lo dispuesto por los articulos 75, fraccion Il y 100 de la Ley Agraria.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
campesinos en la incorporacién de sus tierras al desarrollo urbano.

Coordinar sus actividades con otras Unidades Técnico-Administrativas para la instrumentacién
de programas en beneficio de los campesinos, en congruencia con el desarrollo de las
funciones de la Procuraduria Agraria.

Atender a grupos especificos de mujeres, jovenes, jornaleros agricolas y grupos indigenas, para
gue ejerzan sus derechos en materia agraria.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica y
orientacién a ejidatarios y nucleos agrarios en el procedimiento de terminaciéon del régimen
ejidal, asi como en las demds acciones inherentes al caso que requieran la participacion de la
Direccion General.

Participar en la planeacion, implementacién, mantenimiento y mejora del Sistema de
Administracion de la Calidad de la Coordinacion General de Programas Interinstitucionales.

Asegurar el mantenimiento de la Certificacion de los Procesos: de Emision de Opinién para la
Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y Comunidades a Sociedades Civiles o
Mercantiles; de Elaboracién y Depdsito o Formalizacion de la Lista de Sucesién y de
Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Nicleos Agrarios.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
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- Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.
Direccién de Apoyo Social Agrario
Objetivo

Coadyuvar en la asesoria juridica y orientar, por conducto de las Delegaciones y Residencias, a los
sujetos agrarios en lo individual y en lo colectivo, respecto de la organizaciébn en procesos
econdémicos, parcelas con destino especifico o en aquellos actos juridicos que celebren entre ellos o
con terceros para el mejor aprovechamiento o explotacion de los recursos naturales con los que
cuentan, sobre la incorporacion de tierras al desarrollo urbano, asi como asesorar en la terminacion
del régimen ejidal.

Funciones

- Coadyuvar en la promocién y asesoria juridica a los campesinos en la constitucion y
consolidacion de las unidades productivas en general y su incorporacién al desarrollo rural.

- Promover, coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria
juridica y orientacion a los ejidatarios y comuneros en los procesos de asociacién, que realicen
entre si o con terceros respecto del aprovechamiento de sus tierras, con el objeto de ampliar y
mejorar las actividades productivas y la comercializacién de sus productos.

- Formular previa valoracién juridica el anteproyecto de dictamen de terminacién del régimen
ejidal, a que se refiere la fraccion Xl del articulo 23, de la Ley Agraria.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica y
propongan alternativas a los ndcleos agrarios y a sus integrantes en general en materia de
constitucién de figuras asociativas, para la consolidacion de proyectos productivos.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
nucleos agrarios en la constituciéon, reglamentacion y operacion de las parcelas con destino
especifico, contempladas en los articulos 70, 71y 72 de la Ley Agraria.

- Formular previa valoracion juridica la propuesta de opinién de los proyectos de aportacion de
tierras de uso comun de los nucleos agrarios a sociedades civiles o mercantiles, de conformidad
con los articulos 75, fraccion Il, y 100 de la Ley Agraria.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
nucleos agrarios sobre la legal incorporacion de sus tierras al desarrollo urbano.

- Asistir a las reuniones de caracter institucional que se promuevan relacionados con la materia.

- Elaborar los lineamientos para convocar a asamblea de socios de las formas asociativas que se
inscriben en el Registro Agrario Nacional, por requerimiento judicial.
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- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
sujetos agrarios que deseen participar en el Programa Empresas Rurales en Desarrollo
(EMPRENDE) y coordinar la promocion para la obtencién de los financiamientos en aquellos
perfiles de inversion viables.

- Proponer a la Direccién General la normatividad que deba aplicar la Estructura Territorial en
materia de organizacion para la produccion.

- Elaborar opiniones juridicas sobre las diversas situaciones legales que con relacion al
aprovechamiento de los recursos naturales sometan a la consideracion los sujetos agrarios.

- Participar en la planeacién, implementacion y mejora del Sistema de Administracion de la
Calidad de la Coordinacion General de Programas Interinstitucionales.

- Formular e implementar medidas para el eficaz desempefio y mejora del Proceso Emision de
Opinion para la Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y Comunidades a Sociedades
Civiles o Mercantiles.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.

Subdireccidon de Asesoria Econémicay Juridica

Objetivo

Orientar y capacitar a las Delegaciones y Residencias, para que asesoren a los nucleos agrarios
sobre las alternativas legales existentes para organizarse en la explotacion y aprovechamiento de sus
recursos naturales y supervisar que los actos juridicos que celebren al respecto, se encuentren

formulados en términos de la normatividad aplicable.

Funciones

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica sobre
las diversas figuras asociativas que pueden constituir los sujetos agrarios en apoyo a las
actividades de produccion y productividad en el campo.

- Contribuir en el estudio de la viabilidad de los proyectos productivos en los que pretendan
intervenir los sujetos agrarios.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
sujetos agrarios que deseen participar en el Programa Empresas Rurales en Desarrollo
(EMPRENDE) y coordinar la promocion para la obtencién de los financiamientos en aquellos
perfiles de inversion viables.
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Elaborar opiniones juridicas sobre las diversas situaciones legales que con relacion al
aprovechamiento de los recursos naturales sometan a la consideracioén los sujetos agrarios.

Formular, previa valoracion juridica, el anteproyecto de dictamen de terminacion del régimen
ejidal, a que se refiere la fraccion Xl del articulo 23, de la Ley Agraria.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica en la
integracion de expedientes y formular el proyecto de opinién que, en los términos del articulo
75, fraccién 1l, y 100 de la Ley Agraria, habrd de emitirse en relaciéon con los proyectos de
desarrollo y escritura social para la constitucion de sociedades mercantiles o civiles propietarias
de tierras agricolas, ganaderas y forestales.

Supervisar que los actos juridicos que celebren los sujetos agrarios sobre el aprovechamiento y
explotacidn de sus recursos, se ajusten a la legislacién aplicable.

Elaborar opiniones juridicas sobre las diversas situaciones legales que con relacién al
aprovechamiento de los recursos naturales, sometan a la consideracion los sujetos agrarios.

Elaborar los lineamientos para convocar a asamblea de socios de las formas asociativas que se
inscriben en el Registro Agrario Nacional, por requerimiento judicial.

Participar en las actividades relacionadas al Sistema de Administracion de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales; asi como en las actividades definidas
en el Proceso Emisién de Opinién para la Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y
Comunidades a Sociedades Civiles o Mercantiles.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Apoyo Juridico Agrario
Objetivo

Orientar y capacitar a las Delegaciones y Residencias, para que asesoren a los sujetos agrarios
respecto a las diversas opciones asociativas, contractuales y sobre el procedimiento de terminacion

del régimen ejidal, asi como de las diversas situaciones legales que con relacion al aprovechamiento

de los recursos naturales sometan a la consideracion los sujetos agrarios, dentro del marco que
contempla la ley.

Funciones

Apoyar en el analisis juridico de las actas constitutivas o estatutos de sociedades rurales,
mercantiles o civiles que pretendan constituir los ejidatarios y comuneros a nivel individual o
colectivo, para el mejor aprovechamiento de sus tierras.
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Mantener actualizados los controles y registros del Programa Empresas Rurales en Desarrollo
(EMPRENDE) y elaboracion de las notas informativas.

Proponer proyectos de opiniones juridicas sobre las diversas situaciones legales que con
relacion al aprovechamiento de los recursos naturales sometan a la consideracion los sujetos
agrarios.

Auxiliar en la asesoria juridica que se proporcione a grupos de trabajo.

Coadyuvar en la elaboracién del anteproyecto de dictamen de terminacién del régimen ejidal, a
gue se refiere la fraccion Xll del articulo 23, de la Ley Agraria.

Orientar a los sujetos agrarios sobre las sociedades rurales que prevé la Ley Agraria.

Coadyuvar y capacitar a las Delegaciones y Residencias, para que orienten a los campesinos
sobre la formacién y consolidacién de las unidades productivas en general.

Coadyuvar y capacitar a las Delegaciones y Residencias, para que orienten a los sujetos
agrarios sobre la celebracién de cualquier contrato de asociacién o aprovechamiento respecto
de sus tierras.

Formular la propuesta de opinién sobre los proyectos de desarrollo productivos y de escritura
social o de actas de asamblea extraordinaria de socios, elaborados para la aportacion de tierras
de uso comun de ejidos o comunidades a una sociedad mercantil o civil, en términos de los
articulos 75y 100 de la Ley Agraria.

Participar en las actividades relacionadas al Sistema de Administracion de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales; asi como en las actividades definidas
en el Proceso Emisién de Opinidn para la Aportacion de Tierras de Uso Comudn de Ejidos y
Comunidades a Sociedades Civiles o Mercantiles.

Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Apoyo Informético

Objetivo

Coadyuvar en el control y seguimiento de los resultados obtenidos en los programas de parcelas con
destino especifico, figuras asociativas, convenios y contratos de aprovechamiento, de enajenacion,
grupos de trabajo, perfiles de EMPRENDE viables y financiados, asambleas de promocién de
sociedades con aportacion de tierras de uso comun, y elaborar material de apoyo para su promocion,
a fin de proporcionar de manera oportuna a la Direccion, elementos para la toma de decisiones y de
fomento, que impulsen la asociacién productiva en el campo.
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Funciones

Participar en la integracibn de metas de los programas, para el establecimiento de la
programacion anual correspondiente a cada Delegacion.

Coadyuvar en la elaboracion de informes, elaborar reportes y estadisticas, para el control y
seguimiento del avance obtenido en los programas y atender diversas solicitudes de
informacion.

Coadyuvar en la atencion de peticiones de la Estructura Territorial, referentes a la programacién
de metas, para subsanar controversias en cuanto a su cumplimiento.

Coadyuvar en la difusion de los programas, mediante el disefio y elaboracion de material
multimedia e impreso, asi como documentos de apoyo, para que la Direccion cuente con
elementos que propicien la asociacién productiva en el campo.

Integrar la informacion del censo nacional de figuras asociativas y contratos de
aprovechamiento, para que la Direccion esté en posibilidades de acceder oportunamente a la
misma.

Coadyuvar en la formulacion de solicitudes de informacion a la Estructura Territorial e
integracion de la misma, para atender diversas peticiones relativas a contratos, figuras y
parcelas, que por su haturaleza no es posible obtenerla del sistema de informacion.

Participar en la elaboracion de lineamientos de trabajo relativos a los programas de contratos,
figuras y parcelas, para unificar criterios en cuanto al cumplimiento de metas por parte de la
Estructura Territorial.

Realizar consultas a bases de datos, para atender peticiones de informacion referentes a
contratos, figuras, parcelas y grupos de trabajo.

Participar en las actividades relacionadas al Sistema de Administracién de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales; asi como en las actividades definidas
en el Proceso Emision de Opinidn para la Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y
Comunidades a Sociedades Civiles o Mercantiles.

Actualizar en el marco del Programa EMPRENDE la cartera nacional de perfiles de inversion en
la pagina Web de la Institucion.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.
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Subdireccién de Asesoria Legal y Desarrollo Urbano
Objetivo

Capacitar, asesorar y apoyar a las Delegaciones Estatales y Residencias, en los procesos sobre la
legal incorporacién de superficies ejidales o comunales al desarrollo urbano, asi como respecto a la
aportacion de tierras de uso comun de los nucleos agrarios a sociedades mercantiles o civiles con el
objeto inmobiliario, industrial, de equipamiento, turistico y ecoturistico, atendiendo la problematica
juridica que sobre el particular se presenta, asi como en lo relativo a la constitucion, reglamentacion y
adecuada operacion de las parcelas con destino especifico.

Funciones

- Coadyuvar en la elaboracién de los lineamientos internos que debe aplicar la Estructura
Territorial, en el procedimiento sobre la legal incorporacién de tierras del régimen social al
desarrollo urbano y de la constitucion, reglamentacion y operacion de las parcelas con destino
especifico.

- Llevar el seguimiento, control y evaluacion permanentes de la promocién que se realice en
materia de aportacién de tierras de uso comun al desarrollo urbano.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
ndcleos agrarios sobre la constitucion, reglamentacién y operacion de las parcelas con destino
especifico, contempladas en los articulos 70, 71y 72 de la Ley Agraria.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
ndcleos agrarios sobre los procedimientos para la legal incorporacion de sus tierras al desarrollo
urbano.

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
sujetos agrarios sobre la normatividad que se debe cumplir para incorporacion de sus tierras al
desarrollo urbano.

- Apoyar al personal de la Estructura Territorial en la integracién de los expedientes de aportacion
de tierras de uso comun de ejidos y comunidades a sociedades mercantiles o civiles con
propdsitos inmobiliarios.

- Determinar los instrumentos juridicos aplicables con el objeto de definir estrategias de accion,
gue coadyuven operativamente en la aplicacion de los procedimientos.

- Asistir a las asambleas de aportacién de tierras de uso comun de ejidos y comunidades a
sociedades mercantiles o civiles con objeto inmobiliario, industrial, de equipamiento, turistico,
habitacional-turistico y ecoturistico, en los casos que asi se requiera o sea solicitada por la
Estructura Territorial.

- Formular la propuesta de opinidon sobre los proyectos de desarrollo y de escritura social o de
acta de asamblea extraordinaria de socios, para la aportacién de tierras de uso comun de ejidos
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o comunidades a sociedades mercantiles o civiles, en términos de los articulos 75 y 100 de la
Ley Agraria, que tengan por objeto actividades de tipo inmobiliario, industrial, de equipamiento,
turistico y ecoturistico.

- Formular analisis juridicos respecto a la problematica que se presente en los asuntos relativos a
la legal incorporacion de tierras de ejidos y comunidades al desarrollo urbano.

- Participar en la elaboracién de informes internos.

- Participar en los eventos de capacitacion y actualizacion en las Delegaciones Estatales, cuando
éstas lo soliciten.

- Asistir a las reuniones de caracter institucional que se promuevan, relacionados con la materia.
- Participar en las actividades relacionadas al Sistema de Administracion de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales; asi como en las actividades definidas

en el Proceso de Emision de Opinion para la Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y
Comunidades a Sociedades Civiles o Mercantiles.

- Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Tenencia de la Tierra'y Desarrollo Urbano

Objetivo

Capacitar y apoyar a las Delegaciones Estatales y Residencias a efecto de que brinden asesoria a los
sujetos agrarios para que la aportacion de sus tierras de uso comun se realice en términos y

condiciones de equidad y legalidad, asi como en lo relativo a la constitucién, reglamentacion y

adecuada operacion de las parcelas con destino especifico.

Funciones

- Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
ndcleos agrarios en la legal incorporacion de las tierras de uso comun al desarrollo urbano, asi
como en la constitucion de inmobiliarias a través de la aportacion de tierras.

- Apoyar en la elaboracién de la normatividad para la constitucién, reglamentacién y operacion de
las parcelas con destino especifico y en consecuencia asesorar a los sujetos agrarios sobre su
correcta aplicacion.

- Formular la propuesta de opinion sobre los proyectos de desarrollo inmobiliario, en lo
correspondiente a la equidad en los términos y condiciones de asociacién de la propuesta
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realizada en la escritura social o de acta de asamblea extraordinaria de socios, elaborados para
la aportacion de tierras de uso comun de ejidos o comunidades a una sociedad mercantil o civil,
en términos de los articulos 75 y 100 de la Ley Agraria.

- Coadyuvar en la promocion de la constitucion de sociedades mercantiles y civiles con
aportacion de tierras ejidales.

- Seguimiento y control de las promociones de aportacion de tierras de uso comuin a sociedades
mercantiles o civiles para el cumplimiento de las metas.

- Participar en eventos de capacitacion.

- Participar en las actividades relacionadas al Sistema de Administracion de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales; asi como en las actividades definidas
en el Proceso de Emision de Opinion para la Aportacion de Tierras de Uso Comun de Ejidos y
Comunidades a Sociedades Civiles o Mercantiles.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones que le asigne la superioridad.

Direccién de Organizacién Agraria

Objetivo

Coadyuvar con la asesoria juridica y el apoyo necesario a las Delegaciones y Residencias, para
lograr que los sujetos agrarios y los grupos especificos: jornaleros agricolas, mujeres campesinas,
grupos indigenas y jévenes campesinos, cuenten con elementos para su desarrollo en materia de
organizacion agraria basica.

Funciones

- Proponer a la Direccién General la normatividad que debe aplicar la Estructura Territorial en
materia de organizacion agraria basica.

- Proponer a la Direccion General los mecanismos de coordinacion interinstitucional para
garantizar el cumplimiento de los compromisos programaticos establecidos en la Estructura
Territorial, gestionando los apoyos que resulten pertinentes para tales fines.

- Promover los instrumentos de apoyo para que los sujetos agrarios satisfagan los requisitos y
procedimientos al ejercer sus derechos que la Ley Agraria prevé en materia de organizacion
agraria basica.

- Promover la suscripcidon de convenios de colaboracion interinstitucional, para que los sujetos
agrarios cuenten con apoyos en la adopcion de los instrumentos de organizacion agraria basica.
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Otorgar asesoria a la Estructura Territorial respecto a los instrumentos de organizacion agraria
basica.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica brindada a los nulcleos agrarios en la
elaboracioén o actualizacion del Libro de Registro de Titularidad de Derechos.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios en la elaboracion y
actualizacion de su Reglamento Interno o Estatuto Comunal.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los ejidatarios, comuneros o posesionarios
en la elaboracion de la Lista de Sucesién y su depdsito ante el Registro Agrario Nacional o su
formalizacién ante Fedatario Publico.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nucleos agrarios para mantener
actualizados sus Organos de Representacion y de Vigilancia.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios para mantener
actualizado su padrén de ejidatarios 0 comuneros.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios para que se
establezca un control de sus finanzas a través del Libro de Contabilidad y Administracién.

Coadyuvar en la planeaciéon, implementaciéon y aseguramiento de Carta Compromiso al
Ciudadano, en lo relativo a la Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de
los Nucleos Agrarios.

Otorgar capacitacion al personal de la Estructura Territorial para que promueva la celebraciéon
de convenios de colaboracién con los Colegios de Notarios en las entidades federativas para
gue los campesinos interesados puedan formalizar su testamento agrario ante los Fedatarios
Publicos.

Proponer a la Direccidn General las actividades de seguimiento y gestion para la atencién de
solicitudes formuladas por las Juntas de Pobladores a través de la Estructura Territorial.

Participar en la elaboracion y actualizacion de la documentacién del Sistema de Administracion
de la Calidad implementado en la Coordinaciéon General de Programas Interinstitucionales y sus
Direcciones Generales, bajo la Norma ISO 9001:2000 para su mejora continua.

Proponer, elaborar, modificar y actualizar los Procedimientos de Renovacién de los Organos de
Representacion y de Vigilancia de los Nucleos Agrarios, y el de Elaboracién y Depdsito o
Formalizacién de la Lista de Sucesién, correspondientes a los Procesos Certificados de la
Direccién General de Organizacion Agraria bajo la Norma ISO 9001:2000, para su mejora
continua.
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Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
nucleos agrarios en las asambleas relativas a las fracciones | a VI del articulo 23 de la Ley
Agraria.

Coadyuvar y capacitar a la Estructura Territorial a efecto de que brinden asesoria juridica a los
pequefios propietarios, avecindados, jornaleros agricolas, colonos y poseedores de terrenos
baldios o nacionales en sus derechos agrarios.

Atender a los grupos especificos de mujeres, jévenes campesinos, jornaleros agricolas y grupos
indigenas.

Promover la realizacién de talleres, seminarios y eventos de capacitacion dirigidos a los sujetos
agrarios y servidores publicos de la Institucion, en coadyuvancia con otras Instituciones, para
alcanzar niveles organizativos susceptibles de generar las vias para lograr el desarrollo agrario
en sus ejidos y comunidades.

Participar en actividades de capacitacion en las Delegaciones Estatales, cuando sea solicitado.

Coordinar con las Delegaciones Estatales la formulacién de la programacién anual de metas
para cada uno de los instrumentos de organizacién agraria basica.

Determinar los criterios de registro, seguimiento y control de avance de las actividades
desarrolladas en el ambito regional y nacional.

Coordinar los proyectos de respuesta a solicitudes de opinion e informes solicitados por las
Unidades Administrativas, internas y externas.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Las demas funciones que le asigne la superioridad.

Subdireccidon de Organizacion Agraria
Objetivo

Formular, instrumentar y difundir los lineamientos normativos en materia de organizaciéon agraria

béasica, a través de los cuales los sujetos agrarios dispongan de los elementos necesarios para su

desarrollo.

Funciones

Proponer la instrumentacién de programas que coadyuven a la mejor organizacion de los
ndcleos agrarios.
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Proponer y difundir los lineamientos normativos que en materia de organizacion agraria basica
beneficien a los nucleos agrarios, ejidales y comunales, y elaborar los documentos informativos
correspondientes.

Formular e instrumentar los sistemas de control, seguimiento y evaluacion permanente de los
indicadores de organizacion agraria basica, responsabilidad de la Unidad Administrativa.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica brindada a los nlcleos agrarios en la
elaboracién o actualizacion del Libro de Registro de Titularidad de Derechos.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios en la elaboracion y
actualizacion de su Reglamento Interno o Estatuto Comunal.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los ejidatarios, comuneros o posesionarios
en la elaboracion de la Lista de Sucesién y su depdsito ante el Registro Agrario Nacional o su
formalizacién ante Fedatario Publico.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nucleos agrarios para mantener
actualizados sus Organos de Representacion y de Vigilancia.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios para mantener
actualizado su padrén de ejidatarios 0 comuneros.

Coadyuvar con las actividades de asesoria juridica a los nlcleos agrarios para que se
establezca un control de sus finanzas a través del Libro de Contabilidad y Administracion.

Coordinar y apoyar a las distintas areas de la Direccion de Organizacion Agraria en la
organizacion y procesamiento de la informacién, que por razén de su operatividad se genere
dentro de las mismas.

Atender las solicitudes de informacion que en relaciéon a los instrumentos de organizacion
agraria basica formulen las Unidades Administrativas, la Estructura Territorial de la Procuraduria
Agraria y otras instituciones.

Coadyuvar para que a través de las Delegaciones Estatales, se brinde la debida asesoria
juridica a los jornaleros agricolas, mujeres campesinas, indigenas y jovenes campesinos para
gue alcancen mayores niveles organizativos y propiciar que logren mejores niveles de vida.

Coadyuvar en la realizacion de eventos de capacitacion dirigidos a los sujetos agrarios y al
personal de la Estructura Territorial.

Coadyuvar en la planeacién, implementacion y aseguramiento de la Carta Compromiso al
Ciudadano en lo relativo a la Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de
los Nucleos Agrarios.
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- Participar en la elaboracién y actualizacion de la documentacién del Sistema de Administracion
de la Calidad, implementado en la Coordinacién General de Programas Interinstitucionales y
sus Direcciones Generales, bajo la Norma ISO 9001:2000 para su mejora continua.

- Participar en la elaboracion, modificaciéon y actualizacién de los Procedimientos de Renovacion
de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Nucleos Agrarios, y el de Elaboracion
y Depoésito o Formalizacion de la Lista de Sucesion, correspondientes a los Procesos
Certificados de la Direccién General de Organizacién Agraria bajo la Norma ISO 9001:2000,
para su mejora continua.

- Realizar actividades de seguimiento y gestién en la atencion de solicitudes formuladas por las
Juntas de Pobladores, a través de la Estructura Territorial.

- Orientar en sus procesos organizativos a los grupos especificos: jornaleros agricolas, mujeres
campesinas, indigenas y jovenes campesinos.

- Coadyuvar en los trabajos de coordinacion interinstitucional a fin de generar los elementos de
apoyo necesarios para garantizar el cumplimiento de los objetivos establecidos en la materia.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Organizacion Agraria

Objetivo

Coadyuvar en la elaboracion, control y seguimiento de los instrumentos normativos, operacionales y
de difusién que contribuyan y sirvan de apoyo para el cumplimiento, capacitacion y promocion del
Libro de Contabilidad y Administracion, Reglamento Interno o Estatuto Comunal y el Libro de Registro
de Titularidad de Derechos, a fin brindar oportunamente mayores elementos a la Direccion de
Organizacion Agraria para impulsar estos instrumentos.

Funciones

- Atender las solicitudes de informacién formuladas por las Unidades Administrativas y la
Estructura Territorial de la Procuraduria Agraria, asi como de otras Instituciones, en relacion con
los indicadores: Libro de Contabilidad y Administracion, Reglamento Interno o Estatuto Comunal
y Libro de Registro de Titularidad de Derechos.

- Coadyuvar en la programacion de metas sobre la aplicacion y utilizacién de los instrumentos de
organizacion agraria basica: Libro de Contabilidad y Administracion, Reglamento Interno o
Estatuto Comunal y Libro de Registro de Titularidad de Derechos.
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- Realizar actividades de seguimiento para evaluar el cumplimiento de las metas referentes a:
Libro de Contabilidad y Administracion, Reglamento Interno o Estatuto Comunal y Libro de
Registro de Titularidad de Derechos.

- Elaborar los reportes de avance mensual de los indicadores de organizacion agraria basica, a
nivel nacional y estatal, requeridos en forma permanente por las Unidades Administrativas de la
Procuraduria Agraria y otras instituciones del Sector Agrario e integrar mensualmente los
informes con base al Sistema Unico de Informacion.

- Requisitar y analizar la informacion relativa a los Productos no Conformes relacionados con los
Procesos Certificados: Elaboracién y Depésito o Formalizaciéon de la Lista de Sucesion y
Renovacion de los Organos de Representacion y Vigilancia de los Nucleos Agrarios, a través de
la Norma ISO 9001:2000, correspondiente al Sistema de Administracién de la Calidad de la
Coordinacion General de Programas Interinstitucionales.

- Realizar revisiones de campo a las Delegaciones Estatales de la Estructura Territorial, para
identificar la percepcion de los ndcleos agrarios sobre el manejo y aplicacion de los
instrumentos de organizacién agraria basica, en lo relativo a Libro de Contabilidad y
Administracion, Reglamento Interno o Estatuto Comunal y Libro de Registro de Titularidad de
Derechos.

- Realizar actividades de seguimiento y gestion, para la atencién de solicitudes formuladas por
las Juntas de Pobladores a través de la Estructura Territorial.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Atencién y Seguimiento a la Renovacion de los Organos de Representacion
y de Vigilancia

Objetivo

Coadyuvar en la elaboracién, control y seguimiento de los instrumentos normativos, operacionales y
de difusion que contribuyan y sirvan de apoyo para el cumplimiento, capacitacién y promocion para la
Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Ndcleos Agrarios, a fin de
brindar oportunamente mayores elementos a la Direccion de Organizacion Agraria para impulsar
dicha renovacion.

Funciones

- Coadyuvar en la programacion de metas sobre la Renovacion de los Organos de
Representacion y de Vigilancia de los Nlcleos Agrarios propuesta a la Estructura Territorial.

- Realizar actividades de seguimiento y control para evaluar el cumplimiento de las metas sobre
la Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Nicleos Agrarios.
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Elaborar los reportes de avance mensual de los indicadores de organizacion agraria basica, a
nivel nacional y estatal, requeridos en forma permanente por las Unidades Administrativas de la
Procuraduria Agraria y otras instituciones del Sector Agrario e integrar mensualmente los
informes con base al Sistema Unico de Informacion.

Coadyuvar en la elaboracion del material de difusion e instrumentos de apoyo, que en forma
descriptiva permitan capacitar a los sujetos agrarios, a fin de dar a conocer los beneficios de
contar con sus Organos de Representacién y de Vigilancia vigentes.

Atender y dar seguimiento a las solicitudes de apoyo que formulen las Unidades Administrativas
de la Procuraduria Agraria, la Estructura Territorial e instituciones publicas o privadas respecto
de la Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia.

Promover la actualizacién del Censo Nacional de Organos de Representacion y Vigilancia de
los Nucleos Agrarios para generar los reportes mensuales de avance, a fin de que la Direccion
de Organizacién Agraria dé respuesta oportuna a los requerimientos que se formulen por parte
de las Unidades Administrativas solicitantes.

Integrar periédicamente, a solicitud de las Unidades Administrativas internas o externas, los
reportes de avances nacional y estatal, relativos a la Renovacion de los Organos de
Representacion y de Vigilancia y del Censo Nacional de Organos de Representacion y de
Vigilancia.

Participar en la elaboracion y actualizacion de la documentacién del Sistema de Administracion
de la Calidad implementado en la Coordinacién General de Programas Interinstitucionales y sus
Direcciones Generales, bajo la Norma ISO 9001:2000 para su mejora continua.

Elaborar, modificar y actualizar el Procedimiento de Renovacién de los Organos de
Representacion y de Vigilancia de los Nucleos Agrarios, correspondiente al Proceso Certificado
de la Direccién General de Organizacién Agraria bajo la Norma ISO 9001:2000, para su mejora
continua.

Definir e implementar los métodos de seguimiento y/o medicion del Procedimiento de
Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Nicleos Agrarios, para
identificar el grado de eficacia del mismo y determinar oportunidades de mejora en el marco del
Sistema de Administracion de la Calidad implementado.

Participar en la elaboracién de propuestas para la planeacién, implementacién y aseguramiento
de la Carta Compromiso al Ciudadano sobre la Renovacion de los Organos de Representacién
y Vigilancia de los Nucleos Agrarios.

Realizar actividades de seguimiento, control y evaluacion, en relaciéon con los Estandares de
Cumplimiento de Carta Compromiso al Ciudadano, sobre la Renovacion de los Organos de
Representacion y de Vigilancia de los Nicleos Agrarios.

Actualizar la informacion que debera ser vertida en la pagina web de la Institucion, respecto de
los Procesos: Renovacion de los Organos de Representacion y de Vigilancia de los Nucleos
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Agrarios y Elaboracién y Depésito o Formalizacion de la Lista de Sucesion, y formular el
requerimiento para que la Direccion General solicite su publicacion a través de la Direccién
General de Comunicacion Social.

- Realizar consultas en la base de datos del Censo Nacional de Organos de Representacion y de
Vigilancia para atender las solicitudes de informacién que se formulen respecto a la Renovacién
de los Organos de Representacién y de Vigilancia.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Las demas funciones que le asigne la superioridad.

Departamento de Atencién y Seguimiento a la Elaboracién y Depésito o Formalizacién de la
Lista de Sucesion

Objetivo

Coadyuvar en la elaboracion, control y seguimiento de los instrumentos normativos, operacionales y
de difusién que contribuyan y sirvan de apoyo para el cumplimiento, capacitacién y promocion en la
elaboracién, depésito o formalizacién de la Lista de Sucesién, a fin de brindar oportunamente
mayores elementos a la Direccion de Organizacién Agraria para impulsar este instrumento.

Funciones

- Elaborar los reportes de avance mensual de los indicadores de organizacion agraria basica, a
nivel nacional y estatal, requeridos en forma permanente por las Unidades Administrativas de la
Procuraduria Agraria y otras Instituciones del Sector Agrario, e integrar mensualmente los
informes con base al Sistema Unico de Informacion.

- Participar en la elaboracion de propuestas para la promocion, asesoria y orientacién respecto al
Programa Nacional de Testamento Agrario, con el fin de que los sujetos agrarios conozcan las
bondades de la implementacion de los instrumentos disponibles.

- Participar en la elaboracion y/o modificaciones de la documentacion relativa al Sistema de
Administraciéon de la Calidad implementado por la Coordinacion General de Programas
Interinstitucionales y sus Direcciones Generales, de acuerdo a la Norma ISO 9001:2000,
respecto al Procedimiento de Elaboracién y Depoésito o Formalizacion de la Lista de Sucesién y
SUS anexos.

- Elaborar, modificar y actualizar el Procedimiento de Elaboracion y Depésito o Formalizacion de
la Lista de Sucesion, correspondiente al Proceso Certificado de la Direccién General de
Organizacion Agraria bajo la Norma 1SO 9001:2000, para su mejora continua.

— Realizar, conforme al mismo Sistema de Administracion de la Calidad, la medicion mensual de
los tiempos de atencion a las solicitudes de opinién, informes y/o apoyos relativos a la
elaboracién, depdsito o formalizacion de la Lista de Sucesién.
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- Aplicar cuestionarios a las Unidades Administrativas y Delegaciones Estatales para identificar la
percepciodn y sugerencias de los usuarios respecto a los servicios brindados para la elaboracion,
deposito o formalizacion de la Lista de Sucesidn, definidos en el Sistema de Administracion de
la Calidad.

- Registro, control y guarda de la documentacion relativa a la atencién de las solicitudes de
opinién y/o de apoyo formuladas por las Unidades Administrativas y la Estructura Territorial, en
lo relativo a la elaboracion y depdsito o formalizacion de la Lista de Sucesion.

- Definir e implementar los métodos de seguimiento y/o medicién del Procedimiento de Listas de
Sucesion, para identificar el grado de eficacia del mismo y determinar oportunidades de mejora.

- Analizar y elaborar proyectos de opinién sobre los convenios de colaboracion interinstitucional
para el Programa Nacional de Testamento Agrario.

- Coadyuvar en la atencién de las solicitudes de asesoria que presenten los sujetos agrarios, a
través de la Estructura Territorial, en materia de Listas de Sucesioén, para lograr una mejor
organizacion hacia el interior de sus nucleos agrarios.

- Proponer sistemas de control, seguimiento y evaluacion permanente del indicador de Listas de
Sucesion.

- Formular otro tipo de informes estadisticos relacionados con el Programa Nacional de
Testamento Agrario, a solicitud de otras instancias administrativas.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Las demas funciones que le asigne la superioridad.

Direccién General de Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural

Objetivo

Promover, apoyar y dar seguimiento hasta su culminacién, al desarrollo de los Programas y acciones
inherentes al Ordenamiento, Regularizacién, Certificacion y Titulacion de Derechos sobre la

Propiedad Rural.

Funciones

- Emitir y actualizar, con base en la legislacion aplicable, las circulares, guias y manuales de
lineamientos y criterios, conforme a los cuales las Delegaciones y Residencias llevan a cabo la
aplicacién de los Programas de Ordenamiento, Regularizacion, Certificacion y Titulacion de
Derechos sobre la Propiedad Rural.
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Vigilar el adecuado cumplimiento de las disposiciones relacionadas con los Reglamentos de la
Ley Agraria, en materia de Certificacion de Derechos Ejidales, Titulacibn de Solares y de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Vigilar y revisar que las asambleas previstas en el Art. 56 de la Ley Agraria, se realicen en los
términos de la misma, cuando se trate de asuntos relacionados con la regularizaciéon de la
propiedad ejidal y comunal.

Vigilar que se convoque a asambleas en los términos de la Ley Agraria, cuando se trate de
asuntos relativos a los Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Ejidal y
Comunal.

Dar a conocer a la Direccion General Juridica y de Representacion Agraria, los casos en que
las Asambleas actien en contravencién de lo dispuesto en la Ley Agraria, para la delimitacion,
destino y asignacion de derechos sobre las tierras de que se trate.

Vigilar que la asignacion de derechos parcelarios que se realice en asamblea, no excedan los
limites de superficie equivalentes al 5% de las Tierras Ejidales o los establecidos para la
pequefia propiedad.

Vigilar el cumplimiento de la normatividad aplicable y en su caso asesorar a los sujetos agrarios
en los procedimientos de adopcién del dominio pleno, expropiacién, incorporacion de tierras al
régimen ejidal, division, fusién y en la constitucién de nuevos ejidos.

Formular el anteproyecto de gasto presupuestal de la Direccion General y coadyuvar con la
Direccién General de Programacion, Organizacién y Presupuesto en su seguimiento y
evaluacion.

Elaborar los informes relativos al ordenamiento y regularizacién de la propiedad rural en apoyo
a las funciones de planeacidén, coordinaciéon y evaluacion de la Coordinacion General de
Programas Interinstitucionales, con base en el Sistema Unico de Informacion y otros
instrumentos de seguimiento y control.

Coadyuvar en la ejecucion del Programa institucional de modernizacion administrativa, en su
ambito de gestion.

Participar en los Comités o Consejos que se constituyan, cuando éstos contengan temas
relacionados con el ordenamiento, regularizacion, certificacion vy titulaciéon de derechos sobre la
propiedad rural.

Coadyuvar con la Direccién de Capacitacion, en la deteccion de necesidades de capacitacion y
desarrollo del personal de la Direccion General y en la instrumentacion de los programas a nivel
de la Estructura Territorial, en el ambito de su competencia.
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- Participar en la planeacion de los Indicadores y Programas de Ordenamiento, Regularizacion,
Certificacion y Titulacion de Derechos sobre la Propiedad Rural a nivel nacional.

- Vigilar que la delimitacién de las tierras ejidales destinadas para el asentamiento humano, se
realice de conformidad con la normatividad aplicable.

- Conocer y, en su caso, intervenir en la solucion de la problematica operativa que se genere con
motivo del desarrollo de los Programas de Ordenamiento, Regularizacion, Certificacion y
Titulacion de la Propiedad Rural.

- Establecer los mecanismos para dar seguimiento a las metas programaticas, relativas al
ordenamiento y regularizacion de la propiedad rural a nivel Delegacién Estatal o Residencia, a
fin de verificar su adecuado cumplimiento.

- Establecer canales de comunicacion con las instituciones involucradas en los Programas de
Ordenamiento, Regularizacion, Certificacion y Titulacion de la Propiedad Rural en el &mbito de
su competencia.

- Determinar el universo nacional y estatal de nlcleos agrarios, objeto de atencion de las
acciones de ordenamiento y regularizacién de la propiedad rural.

- Vigilar que las acciones para implantar, mantener y mejorar el Sistema de Administracién de la
Calidad 1SO 9001:2000, se realice de acuerdo con la normatividad aplicable.

- Proponer los criterios y lineamientos para el debido cumplimiento de las facultades que le
confiere el Reglamento Interior.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Las demas funciones que determinen otras disposiciones legales o administrativas, y las que le
confiera la superioridad.

Direccion de Normas y Procedimientos

Objetivo

Diseflar y actualizar los Procedimientos Operativos necesarios para el Ordenamiento y
Regularizacién de la Propiedad Rural, de conformidad con las disposiciones legales y reglamentarias
vigentes y aplicables a los nucleos agrarios, colonias agricolas y ganaderas y terrenos nacionales.

Funciones

- Elaborar y proponer la normatividad y los procedimientos para el desarrollo de los Indicadores y
Programas de ordenamiento y regularizacién de los nlcleos agrarios, colonias agricolas y
ganaderas y terrenos nacionales.
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Analizar las leyes, reglamentos, decretos, y acuerdos que tengan relacién con los Indicadores y
Programas de Ordenamiento, Regularizacidn, Certificacion y Titulacion de los Nucleos Agrarios,
Colonias Agricolas y Ganaderas y Terrenos Nacionales, para su correcta aplicacion.

Vigilar que el desarrollo de las acciones de regularizacion de la tenencia de la tierra se ajusten a
los preceptos aplicables de la Ley Agraria y en particular de los reglamentos en materia de
certificacién y titulacion, asi como de ordenamiento de la propiedad rural.

Establecer los mecanismos que permitan verificar y evaluar la observancia de la normatividad
aplicable en las tareas que realicen las Delegaciones Estatales y Residencias, en el &mbito de
su competencia.

Participar como area normativa en la correcta aplicacion de los Programas de Ordenamiento y
Regularizacion, que se lleven a cabo en las Delegaciones Estatales y Residencias.

Elaborar y actualizar los Manuales Operativos que deberan aplicarse en cada nivel de la
estructura, con el objeto de garantizar la correcta ejecucién de los Programas de Ordenamiento,
Regularizacion, Certificaciéon y Titulacién de Derechos sobre la Propiedad Rural.

Participar en la capacitacion del personal que colabora en la ejecucién de los Programas de
Ordenamiento, Regularizacién, Certificacién y Titulacién de Derechos sobre la Propiedad Rural.

Participar en la planeacién general de los Programas de Ordenamiento de la Propiedad Rural,
dentro del ambito de su competencia.

Establecer comunicacién y coordinacién con las demas areas de la Direccién General y con
otras dependencias que tengan relacién con los Programas de Ordenamiento y Regularizacion
de la Propiedad Rural.

Concertar acciones con el representante de la Procuraduria Agraria ante el Tribunal Superior
Agrario, con el fin de dar seguimiento puntual a las sentencias que emita, respecto a la creacion
y ampliacion en su caso de nucleos agrarios, con el propésito de que se incorporen a los
Programas de Ordenamiento, Regularizacién, Certificacién y Titulacién de Derechos.

Investigar, analizar y canalizar expedientes de los nucleos agrarios reportados con problematica
juridico-administrativa, a efecto de buscar las posibles alternativas de solucién.

Evaluar permanentemente la normatividad y los Procedimientos Operativos de Ordenamiento y
Regularizacion de la Propiedad Rural.

Coordinar las acciones para implantar, mantener y mejorar el Sistema de Administracion de la
Calidad ISO 9001:2000.

Coordinar las acciones inherentes al sistema electrénico, para la eficaz y oportuna atencion de
los asuntos que en materia de ordenamiento y regularizacién de la propiedad rural se requieran.
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- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Las demas funciones que determinen otras disposiciones legales o administrativas, y las que le
confiera la superioridad.

Subdireccién de Procedimientos
Objetivo

Proponer los Procedimientos Operativos aplicables a los Indicadores y Programas de Ordenamiento
y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Funciones

- Emitir propuestas de Procedimientos Operativos para los Indicadores y Programas de
Ordenamiento y Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, asi como de su adecuacion.

- Recabar la informacion necesaria para desarrollar e implantar los Procedimientos de los
Indicadores y Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

- Participar en la elaboracion de los manuales normativos de los Indicadores y Programas de
Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

- Efectuar la revision analitica de los procedimientos de las demas dependencias y entidades que
participan en los Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

- Proponer y en su caso, participar en actividades de capacitacion del personal que colabore en
la ejecucién de los Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

- Analizar y proponer alternativas de solucién con respecto a la problematica que se derive de la
aplicacion de los Programas y acciones de Ordenamiento y Regularizacién de la Propiedad
Rural.

- Analizar datos y emitir opinién sobre el cumplimiento de la observancia en la ejecucién de los
Procedimientos Operativos en Delegaciones Estatales y Residencias.

- Coadyuvar en las actividades de su competencia para la implantacién, mantenimiento y
aplicacion de acciones de mejora del Sistema de Administracion de la Calidad 1SO 9001:2000.

- Atender los requerimientos que los usuarios formulen, a través del Sistema Electrénico para la
Atencidn de Asuntos en Materia de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
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Las demas funciones que determinen otras disposiciones legales o administrativas, y las que le
confiera la superioridad.

Departamento de Procedimientos

Objetivo

Intervenir en la formulacién, implementacion, adecuacion y evaluacién de los Procedimientos
Operativos inherentes al Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Funciones

Participar en la elaboracion, revision y actualizacion de los Procedimientos Operativos, de los
Indicadores y Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Participar en la elaboracion de los documentos y manuales operativos de los Indicadores y
Programas de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Apoyar en el acopio de informacién, sobre cumplimiento de la observancia en la ejecucion de
los Procedimientos Operativos en Delegaciones Estatales y Residencias.

Colaborar en las actividades de capacitacion relacionadas con los Programas de Ordenamiento
y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Coadyuvar en el andlisis de la problematica que se presente, derivada de la aplicacién de los
Programas y acciones de Ordenamiento y Regularizacién de la Propiedad Rural.

Participar en las actividades de su competencia para la implantacion, mantenimiento y
aplicacion de acciones de mejora del Sistema de Administracion de la Calidad ISO 9001:2000.

Atender los requerimientos que los usuarios formulen, a través del Sistema Electrénico para la
Atencion de Asuntos en Materia de Ordenamiento y Regularizacion de la Propiedad Rural.

Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Las demas funciones que determinen otras disposiciones legales o administrativas, y las que le
confiera la superioridad.

Subdireccién de Normas

Objetivo

Analizar el marco normativo en el que se circunscriben los Programas de Ordenamiento y
Regularizaciéon de la Propiedad Rural, instrumentar la normatividad correspondiente, asi como
proponer los mecanismos de evaluacidn que permitan conocer y, en su caso, corregir las posibles
desviaciones que se generen.



PROCU RADUR'A FECHA DE ELABORACION REVISION
AGRARIA Coordinacion General de DIA MES | ARoO No.
Programas Interinstitucionales 03 1 2008 0
. . . FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
Manual de Organizacién Especifico - -
DIA MES ANO 40/56
03 11 2008

Funciones

Intervenir en el disefio operativo de los Indicadores y Programas de Ordenamiento y
Regularizacion de la Propiedad Rural.

Proponer los criterios relacionados con la implantacion de normas y lineamientos para el
desarrollo de los Programas de Ordenamiento y Regularizacién de la Propiedad Rural.

Proponer los mecanismos que permitan verificar y evaluar la observancia de la normatividad en
las tareas que realicen las Delegaciones Estatales y Residencias, en el ambito de su
competencia.

Elaborar y disefiar mecanismos de coadyuvancia con el representante de la Procuraduria
Agraria ante el Tribunal Superior Agrario, con el fin de dar seguimiento puntual a las sentencias
gue emita, respecto a la creacién y ampliaciéon en su caso, de nucleos agrarios.

Elaborar trabajos de analisis relativos a las lineas generales de accién que establezcan las
instituciones participantes en los Programas de Ordenamiento y Regularizacién de la Propiedad
Rural, asi como difundirlos y verificar su aplicacion.

Apoyar en la elaboracién de los manuales y documentos normativos que sean necesarios para
la ejecucion y desarrollo de los Indicadores y Programas de Ordenamiento y Regularizacion de
la Propiedad Rural.

Proponer acciones para implantar, mantener y mejorar el Sistema de Administracion de la
Calidad ISO 9001:2000.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Las demas funciones que determinen otras disposiciones legales o administrativas, y las que le
confiera la superioridad.

Direccion de Cobertura Territorial

Objetivo

Establecer los mecanismos de comunicacion y coordinacion con la Estructura Territorial y las
instituciones involucradas que permitan concertar los apoyos necesarios para el cumplimiento y
desarrollo de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Funciones

Coordinar la ejecucion de las actividades para los Programas e Indicadores de Ordenamiento
de la Propiedad Rural que desarrolla la Estructura Territorial de la Institucion.
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- Evaluar los avances de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural,
en las Entidades Federativas y a nivel nacional.

- Proponer estrategias que garanticen que los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural se desarrollen conforme a los objetivos y metas establecidos.

- Establecer comunicacion y coordinacion con las dependencias participantes en los Programas e
Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural para la atencién de la problematica que
incide en el desarrollo de los objetivos y metas.

- Proporcionar a las Delegaciones la asesoria y el apoyo requerido para el éptimo desarrollo de
los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Realizar reuniones de evaluacion del desarrollo de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural en las Delegaciones Estatales.

- Concertar y coordinar las gestiones ante la instancia competente de los apoyos requeridos por
las Delegaciones Estatales para el cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas e
Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Concertar y consensuar con las dependencias participantes los lineamientos y procedimientos,
estrategias o criterios para la atencién de la problematica de los nucleos agrarios, en
cumplimiento de las metas programadas

- Participar en la planeacion general de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural, dentro del ambito de su competencia.

- Participar en la elaboraciéon del presupuesto anual de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Participar en las actividades de su competencia para la implantacién, mantenimiento y
aplicacion de acciones de mejora del Sistema de Administracion de la Calidad ISO 9001:2000.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Subdireccién de Evaluacion

Objetivo

Mantener permanentemente comunicacién con las instituciones corresponsables de los Programas e
Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural (SRA y RAN) y con las instancias institucionales

involucradas, para gestionar los apoyos requeridos y definir estrategias de trabajo conjuntas..

Funciones
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Mantener comunicacion con las dependencias correlacionadas en los Programas e Indicadores
de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Participar en reuniones interinstitucionales de evaluacion relativas a los Programas e
Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural..

Gestionar ante la instancia competente los apoyos requeridos por las Delegaciones Estatales
para el cumplimiento de los objetivos y metas de los Programas e Indicadores de Ordenamiento
de la Propiedad Rural.

Supervisar el seguimiento de las gestiones realizadas y la elaboracién de los informes
mensuales de avances de las mismas a nivel nacional.

Proponer acciones de coordinacion interinstitucional que agilicen la gestion y atencion de los
apoyos requeridos por las Delegaciones Estatales.

Supervisar la recopilacion e integracion de requerimientos de apoyo que formula la estructura
operativa y su clasificacion por instancia responsable.

Elaborar las propuestas de acuerdos, lineamientos, criterios y estrategias operativas
interinstitucionales que coadyuven al cumplimiento de metas.

Apoyar la programacion interinstitucional de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de
la Propiedad Rural.

Coadyuvar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion de la
Calidad ISO 9001:2000.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Departamento de Sistemas

Objetivo

Actualizar, clasificar, sistematizar la informacion para el disefio de reportes, informes y documentos
estadisticos que integran el resultado del seguimiento de la problematica y situacion operativa de los

ndcleos agrarios, asi como administrar, desarrollar y resguardar las bases de datos y programas

Utiles a la Direccion de Cobertura Territorial.

Funciones

Elaborar los avances operativos de los Programas e Indicadores de las Delegaciones Estatales
asignadas.
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Actualizar, clasificar y sistematizar la informacién generada del seguimiento de la problematica y
la situacién operativa de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Disefiar los informes y reportes de resultados que permitan la toma de decisiones para la
atencion de los requerimientos y necesidades operativas por parte de la Estructura Territorial.

Manejar los sistemas de informacion relativos a los Programas e Indicadores de Ordenamiento
de la Propiedad Rural.

Mantener comunicacién permanente con las Delegaciones Estatales e instituciones
involucradas en los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural para el
envio y recepcion de informacion a través de medios electrénicos.

Suministrar adecuadamente la informacién requerida por la Direccion de Area.

Apoyar en la elaboracion de estrategias operativas institucionales que coadyuven al
cumplimiento de metas.

Asesorar y orientar al personal de la Direccion de Area para el buen manejo y uso del equipo
informético.

Proponer y coadyuvar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion
de la Calidad 1SO 9001:2000.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Subdirecciéon de Operaciones

Objetivo

Mantener comunicacién con las Delegaciones Estatales para evaluar los avances operativos de los
Programas de Ordenamiento y de la problematica detectada en el desarrollo de los mismos, asi como
proponer lineas de accién que contribuyan al cumplimiento de metas.

Funciones

Evaluar la situacion de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Identificar las desviaciones en la programacién, asi como las causas internas o
interinstitucionales de las mismas.
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- Identificar la problematica que obstaculiza el avance de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento y proponer lineas de accién que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas.

- Revisar la elaboracion de Avances Operativos de los Programas e Indicadores mensuales por
Entidad Federativa.

- Participar en reuniones de evaluacion de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural.

- Apoyar las acciones de la programacién general de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Establecer mecanismos de comunicacién con la Estructura Territorial que desarrolla los
Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Coadyuvar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion de la
Calidad ISO 9001:2000.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Departamento de Operacion

Objetivo

Establecer comunicacién con el responsable operativo de las Delegaciones Estatales para revisar los
avances de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural y analizar la
problematica detectada en el desarrollo de los mismos, asi como apoyar a la Estructura Territorial en
la gestién de sus requerimientos..

Funciones

- Elaborar Avances Operativos de los Indicadores de manera mensual, reflejando la situacion
operativa de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural..

- Establecer comunicacién con la Estructura Territorial para verificar y analizar los avances de la
programacion mensual y anual de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural.

- Detectar la problematica y recopilar los requerimientos de la Estructura Territorial para la
atencién de los nudcleos agrarios.

- Apoyar y aportar elementos para las reuniones de evaluacion de los Programas e Indicadores
de Ordenamiento de la Propiedad Rural.
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- Apoyar la elaboracion de lineas de accion que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Participar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion de la Calidad
ISO 9001:2000.

- Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Direccién de Ejecucién y Seguimiento

Objetivo

Coordinar las acciones que faciliten el seguimiento y control de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Funciones

- Establecer los lineamientos y procedimientos para integrar la informacion sobre los avances de
los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Elaborar los reportes estadisticos que permitan conocer los avances de los Programas e
Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Participar en la planeacion general de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural, dentro del ambito de su competencia.

- Verificar el desarrollo y operacion del sistema de informacion que permita emitir en forma
oportuna informes estadisticos sobre el avance de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Coordinar y mantener actualizados los sistemas de informaciéon que permitan el seguimiento y
el control de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Asesorar a las Delegaciones Estatales para el registro de la informacién de los Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Mantener comunicacion con las Delegaciones Estatales a fin de verificar y conciliar la
informacién sobre los avances de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural.

- Dirigir la actualizacion del Universo de ejidos y comunidades de la Procuraduria Agraria.
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- Establecer comunicacion y coordinacion con las deméas areas de la Direccion General y con
otras dependencias que tengan relacion con el Ordenamiento de la Propiedad Rural.

o0 Coadyuvar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion de
la Calidad ISO 9001:2000.

o Conocer y aplicar el Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la
Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Subdireccién de Seguimiento
Objetivo

Diseflar e implementar los procedimientos e instrumentos para el seguimiento y control de las
actividades de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Funciones

- Preparar los documentos y realizar los andlisis necesarios, que permitan apoyar la planeacion
general de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Dirigir el disefio y operacion de los sistemas para la integracién y seguimiento de la informacion
de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Elaborar los informes especificos y el llenado de diversos formatos que permitan al personal de
las areas concentradoras de la Institucion y del Sector, evaluar los Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Asistir a las Delegaciones Estatales para el registro de la informacién de los Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Elaborar los informes de labores relativos a los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural, evaluar el cumplimiento de metas y justificar las variaciones programaticas,
con una periodicidad mensual.

- Vigilar el adecuado cumplimiento, aplicacion y actualizacion del Universo de ejidos y
comunidades de la Procuraduria Agraria.

- Participar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracién de la Calidad
ISO 9001:2000.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
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Subdireccién de Sistemas e Informacion
Objetivo

Disefiar, desarrollar, administrar, actualizar y resguardar los programas, sistemas y bases de datos
del seguimiento y control de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Funciones

- Disefiar los sistemas de computo para integrar y centralizar la informacion relativa a los
Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Establecer los mecanismos y procedimientos de la operacion de los sistemas de informacion en
las Delegaciones, relativos a los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad
Rural.

- Apoyar directamente al personal de cémputo de las Delegaciones Estatales y Residencias en la
operacion de los sistemas de informacion.

- Supervisar a nivel estatal el registro de la informacion de los Indicadores de Ordenamiento de la
Propiedad Rural.

- Instrumentar los reportes internos que permitan gestionar adecuadamente las bases de datos
de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Participar en la aplicacion del Sistema de Administracion de la Calidad (SAC), conforme a la
norma ISO 9001:2000.

- Coordinarse con las areas de informatica y servir de enlace para el logro de sus objetivos.

- Apoyar al personal de la Direccidon General de Apoyo al Ordenamiento de la Propiedad Rural en
materia informatica.

- Supervision y seguimiento de los asuntos registrados en el Sistema de Gestion de la oficina del
C. Procurador Agrario.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Subdireccién de Ejecucién

Objetivo
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Integrar a nivel nacional las cifras sobre la programacién y avances de actividades de los Programas
e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural; consolidar la informacién histérica del
programa y actualizar los informes periddicamente.

Funciones

- Participar en el disefio de los mecanismos para el control de los avances relativos a los
Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Participar en el proceso de planeacion general de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural, dentro del @ambito de su competencia.

- Fijar los criterios para planear y programar la cobertura de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural en todo el pais y elaborar los informes.

- Mantener comunicacion con las Delegaciones y Residencias para obtener informes sobre los
avances de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Elaborar los reportes estadisticos necesarios para planear las actividades operativas de los
Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural a corto, mediano y largo
plazo.

- Elaborar los reportes que permitan administrar debidamente la base de datos de los Programas
e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

- Elaborar los datos relativos a cada Entidad Federativa para apoyar la toma de decisiones
respecto a la ejecuciéon de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad
Rural.

- Analizar y diagnosticar los informes sobre el avance de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural por entidad y, en su caso, proponer medidas correctivas
gue permitan alcanzar los objetivos y metas del programa.

- Generar mensualmente los documentos informativos de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural, en donde se reflejen los avances de actividades respecto
a la programacion.

o Coadyuvar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracion de
la Calidad ISO 9001:2000.

0 Conocer y aplicar el Cédigo de Conducta de los Servidores Publicos de la
Procuraduria Agraria.

- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
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Departamento de Estadistica

Objetivo

Formular, elaborar e integrar los informes sobre los avances de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural, mediante la aplicacion de criterios estadisticos.

Funciones

Registrar y llevar el control de los avances de los Programas e Indicadores de Ordenamiento de
la Propiedad Rural por actividad.

Elaborar los reportes estadisticos que permitan la planeacion de actividades, en los Programas
e Indicadores de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Analizar la informacion integrada de los avances de actividades de los Programas e Indicadores
de Ordenamiento de la Propiedad Rural.

Generar los insumos de los documentos informativos de los Programas e Indicadores de
Ordenamiento de la Propiedad Rural, en donde se reflejen los avances de las actividades
respecto a la programacion.

Generar los insumos de los documentos denominados "Cuadernillo por estado" e "Indicadores
2008".

Participar en las acciones para implantar y mantener el Sistema de Administracién de la Calidad
ISO 9001:2000.

Participar en el proceso de planeacion general de los Programas e Indicadores de
ordenamiento de la propiedad rural dentro del &mbito de su competencia.

Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Direccion General de Estudios y Publicaciones

Objetivo

Dirigir y coordinar la elaboracién de estudios juridicos, politicos y sociales sobre el tema agrario para
obtener propuestas encaminadas a fortalecer la toma de decisiones tendientes a modificar o crear
programas de atencion y politicas publicas de la Procuraduria Agraria y las instituciones que inciden
en las politicas del campo; asi como coordinar los estudios de opiniébn sobre los programas de
atencién y coordinar el programa de participacion ciudadana para la transparencia y el combate a la
corrupcion.
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Funciones

Dirigir y coordinar la realizacién de estudios e investigaciones para proponer la orientacién de
las actividades sustantivas de la Procuraduria Agraria y de las instituciones del Sector Agrario.

Evaluar el impacto de los programas de atencién de las instituciones del Sector Agrario para
proponer modificaciones 0, en su caso, la elaboracién e instrumentacion de nuevos.

Promover y proponer la participacion de la Procuraduria Agraria en la celebracion de acuerdos
0 convenios con otras instituciones para realizar estudios y establecer mecanismos de
intercambio y obtencion de informacion que enriquezcan las investigaciones.

Proponer y coordinar la realizacién de foros, talleres, seminarios y eventos de reflexion y
analisis sobre la situacién agraria del pais, para difundir las investigaciones realizadas por esta
Direccién General y conocer los estudios sobre el tema de otras instituciones nacionales e
internacionales.

Establecer las bases de participacion de los concursos a los que convoque la Direccion General
de Estudios y Publicaciones sobre temas agrarios o rurales.

Dirigir las actividades que requiere la integracion de contenidos y edicién de Estudios Agrarios,
Revista de la Procuraduria Agraria para publicarla con la periodicidad establecida, asi como
otras publicaciones responsabilidad de esta Direccién General.

Dirigir la elaboracion del Programa Anual de Capacitacion para el personal de la Direccion
General de Estudios y Publicaciones y, de manera conjunta con la Direccion de Capacitacion,
implementar cursos para el desarrollo del personal.

Coordinar conjuntamente con la Direccién General de Comunicacién Social, los mecanismos y
procedimientos para hacer eficiente la publicacion, difusién y distribucién de las investigaciones
y Estudios Agrarios, Revista de la Procuraduria Agraria.

Dirigir la biblioteca “JesUs Sotelo Inclan” de esta Direccion General a fin de mantener
actualizado su acervo bibliografico, hemerografico, videogréafico y documental, proponiendo
convenios de intercambio o donacién de publicaciones con otras instituciones relacionadas con
el tema juridico-agrario.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Direccién de Investigacion Agraria

Objetivo
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Coordinar el disefio y la propuesta de los estudios, ademas de las acciones especificas para generar
el diagndstico agrario que permita la toma de decisiones tendientes a fortalecer la seguridad juridica
en el campo y promover la organizacion econdémica y social de los sujetos agrarios, asi como
desarrollar los estudios de opinién sobre los programas de atencién y el programa de participacion
ciudadana para la transparencia y el combate a la corrupcién.

Funciones

- Coordinar los trabajos necesarios en la realizacion de estudios e investigaciones para presentar
propuestas encaminadas a la orientacion de las actividades sustantivas de la Procuraduria
Agraria y de las instituciones del Sector Agrario.

- Coordinar la elaboracion de reportes y documentos teméticos sobre el diagnostico agrario, para
proponer programas o modificaciones a los establecidos.

- Coordinar los trabajos necesarios de los concursos que organice la Direccion General de
Estudios y Publicaciones para obtener un éptimo resultado, de acuerdo a la convocatoria.

- Coordinar la integracion de contenidos y edicion de las publicaciones para difundir los estudios
rurales, tanto de las instituciones del Sector Agrario como de especialistas e interesados en el
tema.

- Coordinar la elaboraciéon de propuestas y analisis de acuerdos o convenios con otras
instituciones para realizar estudios y obtener los mecanismos mas adecuados de intercambio
de informacion que enriquezcan las investigaciones generadas en esta Direccion General.

- Coordinar la realizacion de foros, talleres, seminarios y eventos de reflexién y analisis sobre la
situacion agraria del pais, para difundir las investigaciones realizadas por esta Direccion
General y conocer los estudios de otras instituciones nacionales e internacionales.

- Establecer la relacién con otras instituciones que atienden el campo mexicano para intercambiar
informacién y publicaciones sobre temas agrarios, que permitan una mayor calidad en la
elaboracion de estudios, investigaciones y en la actualizacién, asi como para incrementar el
acervo de la biblioteca “Jesus Sotelo Inclan”.

- Coordinar las actividades relativas al Programa Anual de Capacitacion para el personal de la
Direccion General de Estudios y Publicaciones, a fin de implementar cursos para el desarrollo
del personal.

- Dirigir las actividades orientadas a la evaluacion del impacto de los programas de atencién de
las instituciones del Sector Agrario, para proponer modificaciones o la implementacion de
nuevos.

- Coordinar las actividades relacionadas con la biblioteca “Jesus Sotelo Inclan”, a fin de que los
servicios sean proporcionados con eficiencia y se establezcan medidas de modernizacion.
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- Coordinar el intercambio de informacién estadistica con otras instituciones para enriquecer las
bases de datos, a fin de generar reportes que complementen los estudios e investigaciones.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Departamento de Editorial

Objetivo

Realizar el trabajo editorial de la Direccion General, y de Estudios Agrarios, Revista de la
Procuraduria Agraria, para asegurar la existencia de medios de difusion y espacios de analisis, a fin
de contribuir en los trabajos de investigacion y en la actualizacién de los estudios e investigaciones.

Funciones

- Participar en la integracion de contenidos y edicion de Estudios Agrarios, Revista de la
Procuraduria Agraria para difundir los estudios rurales, tanto de las instituciones del Sector
Agrario, como de especialistas e interesados en el tema.

- Revisar los documentos generados por la Direccion General de Estudios y Publicaciones para
su difusion interna y/o externa.

- Participar en el estudio y correccién de los proyectos de investigacién para asegurar que los
temas de estudio sean de interés institucional.

- Supervisar el levantamiento de encuestas y generacién de documentos para las investigaciones
gue permitan enriquecer los estudios e investigaciones.

- Consolidar la actualizacion del padréon de investigadores, académicos y funcionarios,
susceptibles de participar con articulos en la seccion de analisis de Estudios Agrarios, Revista
de la Procuraduria Agraria.

- Representar a la Direccion General de Estudios y Publicaciones ante la Unidad Administrativa
correspondiente para solicitar la incorporacion de los productos de la Direccién General en la
pagina web de la Institucién: Estudios Agrarios, Revista de la Procuraduria Agraria,
investigaciones, convocatorias de los concursos, asi como otros documentos de relevancia.

- Formular la elaboracion de propuestas para la realizaciébn de eventos relacionados con la
tematica agraria en el ambito de la competencia de la Direccion General de Estudios y
Publicaciones, asi como en la imagen grafica que para ello se requiera.

- Administrar y procesar el padrén de investigadores, académicos y funcionarios suscriptores de
nuestras publicaciones con el fin de mantenerlo actualizado.
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- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Subdireccion de Estadistica

Objetivo

Analizar, procesar informacion y definir cuando el estudio lo requiera, el marco muestral que se
requiere en proyectos de investigacion, asi como el procesamiento de la base de datos; supervisar la
obtencién de estadisticas necesarias para asegurar la existencia y actualizaciéon de los estudios e
investigaciones, recomendando temas de estudio que deriven en investigaciones.

Funciones

- Determinar y obtener la informacion documental y estadistica para sustentar y complementar
los estudios agrarios.

- Administrar y procesar informacién electronica de datos obtenidos en investigaciones de campo
y gabinete para obtener variables y/o proyecciones estadisticas.

- Controlar el analisis de informaciéon y la elaboraciéon de los proyectos de investigacion, para
mantener actualizados los estudios e investigaciones.

- Coordinarse, cuando el estudio lo requiera, con la Direccién de Informatica para disefar y
generar programas orientados a la recopilacion de datos previos al desarrollo de una
investigacion de campo, para facilitar el anlisis estadistico.

- Desarrollar la elaboracion del marco muestral, asi como el disefio de estrategias y aplicacion de
metodologia para obtener informacién de campo.

- Facilitar el intercambio de informacion estadistica con otras instituciones para complementar y
retroalimentar las bases de datos, a partir de las cuales se generan nuevos reportes (de
investigacion) que enriquezcan los estudios e investigaciones.

- Evaluar los proyectos de investigacion y controlar la obtencion de informacién de campo para
asegurar que el levantamiento de cuestionarios y encuestas no rebasen los margenes de error
definidos en el disefio de los instrumentos.

- Estudiar la informacion documental y bibliogréfica de fuentes primarias y secundarias para
complementar los estudios agrarios.

- Planear la organizacién de foros, seminarios de andlisis de temas agrarios y generar productos
para eficientar la difusion de experiencias nacionales e internacionales.
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- Supervisar las actividades orientadas a la identificacion de necesidades de capacitacion, para
solicitar las acciones pertinentes que proporcionen al personal los conocimientos requeridos
para un mejor desempenfio de sus actividades.

- Realizar el procesamiento de informacion electronica de datos obtenidos en investigaciones de
campo y gabinete para obtener variables y/o proyecciones estadisticas.

- Conocer y aplicar el Cddigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.
Departamento de Estadistica

Objetivo

Proporcionar la informacién requerida y supervisar las acciones para enriquecer los estudios e
investigaciones que contribuyan al conocimiento del campo para la toma de decisiones.

Funciones

- Recomendar el procesamiento de la informacion necesaria para el diagnostico agrario que
contribuya a la evaluacion de los programas de atencién al campo.

- Recopilar y proporcionar estadisticas para las investigaciones que realiza la Direccién General
de Estudios y Publicaciones.

- Participar en la elaboracién del marco muestral de los estudios que requieren informacion de
campo.

- Controlar, revisar y codificar encuestas para asegurar calidad en la informacion.
- Participar en la integracion de contenidos y edicion de Estudios Agrarios, Revista de la
Procuraduria Agraria, para difundir los estudios rurales, tanto de las instituciones del Sector

Agrario, como de especialistas e interesados en el tema.

- Desarrollar las presentaciones gréaficas sobre los temas de estudio de la Direccién General de
Estudios y Publicaciones, para facilitar su difusién a través de la exposicién en eventos.

- Participar en el procesamiento de la informacion necesaria para el diagnéstico agrario, que
contribuya a la evaluacion de los programas de atencién al campo.

- Formular las proyecciones de indicadores estadisticos, econémicos y demograficos sobre el
campo mexicano.

- Interpretar la informacién de las fuentes primarias para redactar reportes, informes y demas
productos derivados de las investigaciones.
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- Representar a la Direccion General de Estudios y Publicaciones en lo relativo al soporte técnico
informatico, para garantizar la eficiencia en el funcionamiento del equipo de computo.

- Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.
- Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.

Departamento de Enlace

Objetivo

Elaborar la propuesta de bases de participacion y difusién de los concursos que organice la Direccion
General y analizar la informacion documental y de campo para contribuir en la elaboracién y
actualizacion de los estudios e investigaciones.

Funciones

- Supervisar los eventos vinculados con el Sector Agrario para obtener informacion sobre temas
relacionados con el campo que enriquezcan las investigaciones y los programas institucionales.

- Proporcionar elementos que coadyuven en la realizacién del disefio de los diversos proyectos
de investigacion.

- Asegurar el acopio de la informaciéon documental para incrementar el acervo que requiere la
elaboracion de los estudios agrarios.

- Participar en la integracion de contenidos y edicion de Estudios Agrarios, Revista de la
Procuraduria Agraria para difundir los estudios rurales, tanto de las instituciones del Sector
Agrario, como de especialistas e interesados en el tema.

- Supervisar que los servicios de consulta en sala, préstamo interno y externo a los usuarios de la
biblioteca “Jesls Sotelo Inclan” de la Procuraduria Agraria, sean proporcionados con eficiencia;
supervisar que el acervo bibliografico, hemerografico y videogréfico, esté debidamente
clasificado y proponer medidas para su modernizacion permanente.

- Desarrollar la propuesta de convocatoria, organizacion y promocion de los concursos que
organice la Direccion General.

- Supervisar el levantamiento de encuestas u otros instrumentos de registro de informacién para
obtener informacion de campo que sustente los estudios.

- Supervisar la codificaciéon de los instrumentos de captura de datos para contribuir a mejorar la
calidad de la informacién y posibilitar su sistematizacion.
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Elaborar las propuestas de acuerdos o convenios con otras instituciones para intercambiar
informacidn y realizar estudios conjuntos para enriquecer los estudios e investigaciones.

Establecer las acciones de identificacion de las necesidades de capacitacion del personal de la
Direccién General de Estudios y Publicaciones, para actualizar e incorporar conocimientos y
mejorar el proceso de elaboracion de estudios agrarios.

Conocer y aplicar el Codigo de Conducta de los Servidores Publicos de la Procuraduria Agraria.

Realizar las demas funciones de su competencia que le asigne la superioridad.



