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APROBACION TECNICA Y REGISTRO DEL MANUAL

El manual denominado “Manual de Organizacién Especifico de la Direccion General de
Programacién, Organizacion y Presupuesto’, constituido por 23 hojas, con fecha de
actualizacion 16 de noviembre de 2023, por lo que a partir de esta fecha dicho Manual surte
efectos y debera ser aplicado por la institucion.

Actualmente, regula las actividades de la Direccion General de Programacion, Organizacion
y Presupuesto y es de aplicacién en todas las areas de dicha Unidad Administrativa.

La revision técnica del presente Manual estuvo a cargo de la Direccidbn General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto.

Elaborado por personal adscrito a la Direccién General de Programacién, Organizacion y
Presupuesto, revisado por la Secretaria General y autorizado por el C. Procurador Agrario.

El presente documento se incorpora al Manual de Organizacion Especifico de la Direccion
General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, con la finalidad de darle formalidad
Institucional al Manual, cuya custodia queda a cargo de |a referida Unidad Administrativa.
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Direccion General de Programacion,
Organizacion y Presupuesto.

W
. anterior |

Se incorporaron atribuciones con base en la actualizacion
1-26 del Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria, 1-23
publicado el 21 de septiembre de 2020.

1-26 Se actualizo el Marco Juridico Administrativo. 1-23
Se agregaron los capitulos: Objetivo y Definiciones vy

1-26 . .t 1-23
Glosario de términos

1-26 Se actualizaron los cargos de los servidores publicos. 1-23
Se ajustaron las funciones de plazas incorporadas de

1-26 mandos medios adscritos a la Direccion General de 1-23

Programacion, Organizacién y Presupuesto.

El presente documento queda autorizado el dia 16 del mes de noviembre del afio 2023, “
cuyo resguardo queda bajo la responsabilidad de la Direccion General de Programacion,

Organizacién y Presupuesto.
\Jr & )
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. INTRODUCCION

La formulacién de este Manual de Organizacion Especifico responde al objetivo de crear un
instrumento administrativo moderno y de facil consulta, que apoye al desarrollo ordenado y
eficaz del trabajo de la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto, en
la consecucién de sus objetivos.

El presente Manual cumple con los principios normativos que en la materia establece el
Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria, en su articulo 24, Fraccion lll, relativos a la
elaboracién de manuales de organizacion, procedimientos y servicios al publico, como
facultad de la Direccion General de Programacién, Organizacion y Presupuesto.

Se integra con los antecedentes de la Procuraduria Agraria y por lo tanto de la Direccion
General de Programacién, Organizacion y Presupuesto, el Marco Juridico-Administrativo que
regula sus Funciones, las Atribuciones que le confiere el Reglamento .Interior de la
Procuraduria Agraria, el Organigrama, la Estructura Organica, el Objetivo y las Funciones de
cada una de sus areas.

Para su formulacion, se tomé como base normativa, las atribuciones consignadas en el
Reglamento Interior, del 21 de septiembre de 2020, la plantilla de la Procuraduria Agraria
registrada en la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con vigencia a partir del 16 de
febrero de 2023, la aprobacion y registro de la estructura organica y ocupacional de la
Procuraduria Agraria, emitido por la Secretaria de la Funcién Publica en Oficios
SRCI/UPRH/0297/2023 y SRCI/UPRH/DGOR/0546/2023.

iI. OBJETIVO

El Manual de Organizacion de la Direccién General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto tiene por objeto dar a conocer la organizacion de la Unidad Administrativa, servir
como fuente de referencia e instrumento de consulta para los servidores publicos adscritos a
esta Direccién General, en el ejercicio de sus funciones.

Su contenido permite conocer su origen y evolucién histérica, la normatividad juridica que lo
sustenta, su estructura organica, asi como los objetivos y actividades que les corresponde a fin

de dar cumplimiento a las metas y objetivos institucionales.
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Il. ANTECEDENTES

La integracion y operacion de la Direccién General de Programacién, Organizacion y
Presupuesto tiene los siguientes antecedentes:

La creacion de las unidades de organizacion y métodos es fundamental para mejorar los
servicios administrativos de las dependencias publicas. Su aparicion en la Administracion
Publica surge estrechamente ligada a las medidas de costo y rendimiento de los servicios
publicos y de mejoramiento.

En México, las areas encargadas de programacion, presupuesto y de funciones
administrativas surgen desde los comienzos del Estado mexicano en 1821. Entre 1917 y 1964
se crean los Departamentos Administrativos en el sector publico, como colaboradores directos
del Presidente de la Republica. En 1917 se crea el Departamento de Contraloria, que tenia a
su cargo funciones de mejoramiento administrativo. Para 1928 se crea el Departamento de
Presupuesto de la Federacién. En 1954 se crea en la Secretaria de Patrimonio Nacional la
primera Unidad de Organizacion y Métodos. En 1965 se crea la Comision de Administracion
Publica (CAP), la cual realizd un estudio sobre el funcionamiento de la Administracién Publica,
a fin de proponer mejoras tendientes a la modernizacién administrativa.

En 1971 y tomando como base las propuestas de la CAP, se comienzan a dar los primeros
ordenamientos legales tendientes a que en cada dependencia se establezcan las Unidades
de Organizacion y Métodos, asi como de Programacion y Presupuestacién. De esta forma se
emite el "Acuerdo por el que se establecen las bases para la promocién y coordinacién de las
reformas administrativas del Sector Publico Federal”; el “Acuerdo por el que se dispone que
los titulares de cada una de las Secretarias y Departamentos de Estado deben procurar dar
la atencion que requiere el Programa de Reforma Administrativa de su dependencia”; el
“Acuerdo por medio del cual se da a conocer que corresponde a la Secretaria de la
Presidencia llevar a cabo visitas periddicas de evaluacién en materia de reforma
administrativa, asi como elaborar los diagnosticos necesarios, relacionandose para ello con
las comisiones internas de administracion y con las unidades de organizacion y métodos”.

En el Diario Oficial de la Federacion del 11 de marzo de 1971, se publicé el “Acuerdo para el
establecimiento de Unidades de Programacién en cada una de las Secretarias y
Departamentos de Estado, Organismos Descentralizados y empresas de Participacién
Estatal’.

Los Articulos 19 y 20 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal publicada en el
DOF el 29-12-1976, que disponen: “El titular de cada Secretaria de Estado y Departamento
Administrativo expedira los manuales de organizacién, de procedimientos y de servicios al-
publico necesarios para su funcionamiento, los que deberan contener informacién sobre la
estructura organica de la dependencia y las funciones de sus Unidades Administrativas....... ¥
y “Las Secretarias de Estado y los Departamentos Administrativos estableceran sus
correspondientes servicios de apoyo administrativo en materia de planeacion, programacion

y presupuesto....”
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La Ley de Planeacion en su articulo 12, Parrafo Segundo dice: “Las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal formaran parte del sistema, a través de las Unidades
Administrativas que tengan asignadas las funciones de planeacion dentro de las propias
dependencias y entidades”.

Por su parte, el articulo 7 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal,
establece que: “Cada entidad contard con una unidad encargada de planear, programar,
presupuestar, controlar y evaluar sus actividades respecto al gasto publico”. Esta Ley quedo
abrogada con motivo de la expedicién de la “Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria” DOF 30-03-2006.

El 6 de enero de 1992 se publico en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reformé el articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y en la
fraccion XIX establece: “Con base en esta Constitucion, el Estado dispondra las medidas para
la expedita y honesta imparticion de la justicia agraria, con objeto de garantizar la seguridad
juridica en la tenencia de la tierra ejidal, comunal y de la pequefia propiedad y apoyara la
asesoria legal de los campesinos. La ley establecera un érgano para la procuracién de justicia
agraria”. ' : : :

El 26 de febrero de 1992 se publico la Ley Agraria en el Diario Oficial de la Federacion,
reglamentaria del articulo 27 Constitucional, que dio origen a la Procuraduria Agraria.

El Reglamento Interior de la Procuraduria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
30 de marzo de 1992, establecio las atribuciones de la Direcciéon General de Programacion y
Organizacion, en los siguientes terminos:

Articulo 22.- La Unidad de Programacion, Evaluaciéon y Organizacién tendra las siguientes
atribuciones:

|. Proponer, asesorar y apoyar en el desarrollo de las actividades de organizacion,
programacion, presupuestacion y evaluacion de las diversas areas de la Institucion.

[l. Coadyuvar con las Unidades Administrativas en la revision y adecuacion de los programas,
de acuerdo con las demandas y el volumen de servicios de la Procuraduria.

1. Formular el catalogo de formas oficiales necesarias para las actividades de la Procuraduria
con la opinién de las areas competentes.

IV. Coordinar el proceso de integracién de informacion y estadistica de la Procuraduria y el
Sistema de Control a que se refieren los articulos 12, fraccion Xy 21, fraccion 1V del presente
Reglamento y proponer medidas de simplificacion administrativa, asi como establecer el
Sistema de Control Estadistico para procesar y presentar la informacién de las actividades del

Organismo.
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V. Evaluar permanentemente los avances de los programas, sefialar las desviaciones y
proponer los ajustes convenientes a las autoridades superiores.

En el segundo Reglamento Interior del 30 de marzo de 1993 y la Estructura Organica de la
Procuraduria Agraria, se establece el cambio de unidad a la de Direccién General de
Programacion y Organizacién, dependiente en forma directa del Secretario General e
integrada por dos Direcciones de Area, la de Programacién y la de Organizacion.

Con fecha julio de 1996 se emite el dictamen a la propuesta de reestructuracion organica, de
la Procuraduria Agraria, mediante el cual la Direccion General de Programacion y
Organizacién, cambia su nomenclatura por la de Direccion General de Programacion,
Organizacién y Presupuesto, y se integra ahora por tres direcciones de area: Programacién,
Organizacion y Control Presupuestal. Su dependencia directa continda siendo de la Secretaria
General.

El Reglamento Interior publicado en el Diario Oficial de la Federacion, el 28 de diciembre de
1996, amplia las atribuciones a esta Direccién General, profundizando en materia de los
procesos institucionales de programacién, presupuestacion, seguimiento y evaluacion, en el
marco de los lineamientos sectoriales y los que dan orientacién al presupuesto programatico
normado por el Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

Posteriormente por necesidades de operacion de la Institucion, se realizaron ajustes en la
estructura, lo que originé la reasignacion de las plazas del area de organizacién a otras
Direcciones Generales, sin embargo, para seguir atendiendo los asuntos respectivos las
funciones de dicha area se distribuyeron en la Direccién de Programacién y la Direccion de
Personal.

El Reglamento Interior vigente, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, el 21 de
septiembre de 2020, establece las afribuciones a esta Direccion General, profundizando en
materia de los procesos institucionales de programacion, presupuestacion, seguimiento y
evaluacion, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como el Plan Sectorial
2019-2024.

. MARCO JURIDICO - ADMINISTRATIVO

- Constitucion Poiiticg de los Estados Unidos Mexicanos.
DOF, 05-02-1917. Ultima reforma DOF 06-06-2023.

Leyes
- Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

DOF, 29-12-1976. Ultima reforma DOF, 03-05-2023.

- Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023. '
DOF, 14-11-2022 &
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- Ley General de Responsabilidades Administrativas.
DOF, 18-07-2016. Ultima reforma DOF, 27-12-2022.

- Ley de Planeacion.
DOF, 05-01-1983. Ultima reforma DOF, 08-05-2023.

- Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
DOF, 31-03-2007. Ultima reforma DOF, 08-05-2023.

- Ley de Tesoreria de la Federacion.
DOF, 30-12-2015.

- Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
DOF, 04-01-2000 Ultima reforma DOF, 20-05-2021.

- Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.
DOF, 01-12-2005 Ultima reforma DOF, 27-01-2017.

- Ley Agraria. ’
DOF, 26-02-1992 Ultima reforma DOF, 25-04-2023.

- Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos.
DOF, 19-05-2021.

- Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado, Reglamentaria del Apartado B del
Articulo 123 Constitucional.
DOF, 28-12-1963 Ultima reforma DOF, 22-11-2021.

- Ley Federal del Trabajo.
DOF, 01-04-1970 Ultima reforma DOF, 27-12-2022.

- Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
D.0.F,30-03-2006 Ultima reforma DOF, 27-02-2022.

- Ley Federal de los Derechos del Contribuyente.
DOF, 23-06-2005. Sin reforma.

- Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.
DOF, 18-07-2016. Ultima reforma DOF, 20-05-2021

- Ley de Coordinacion Fiscal.
DOF, 27-12-1978 Ultima reforma DOF, 30-01-2018.

- Ley del Impuesto al Valor Agregado. &/
DOF, 29-12-1978. Ultima reforma DOF, 12-11-2021. ’
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Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas.
DOF, 04-01-2000. Ultima reforma DOF, 20-05-2021.

Ley del Impuesto sobre la Renta.
DOF, 11-09-2013. Ultima reforma DOF 12-11-2021

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.
DOF, 31-12-2004. Ultima reforma DOF, 20-05-2021.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

DOF, 19-11-2019. Declaratoria de invalidez de articulos por Sentencia de la SCJN
notificada al Congreso de la Union para efectos legales el 06-04-2022 y publicada DOF 02-
09-2022

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.
DOF, 09-05-2016. Ultima reforma DOF, 20-05-2021.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.
DOF, 31-12-2008. Ultima reforma DOF, 30-01-2018.

Ley General para el Control del Tabaco
DOF, 30-05-2008. Ultima reforma DOF, 17-02-2022.

Cadigos

Codigo Fiscal de la Federacion.
DOF, 31-12-1981 Ultima reforma DOF, 12-11-2021.

Cédigo Civil Federal.
Publicado en el DOF, en cuatro partes: 26-05-1928, 14-07-1928, 03 y 31-08-1928

Ultima reforma DOF, 11-01-2021.

Codigo Federal de Procedimientos Civiles.
DOF, 24-02-1943 reforma DOF, 07-06-2021.

Reglamentos

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF, 28-06-2006. Ultima reforma DOF 13-11-2020.

Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano
DOF, 02-04-2013, Ultima reforma 07-11-2019.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
DOF 28-07-2010. Ultima reforma DOF 24-02-2023
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- Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion
DOF, 30-06-2017. Sin reforma

- Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria.
DOF, 28-12-1996, Ultima reforma 21-09-2020.

- Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
DOF, 02-04-2014. Sin reforma.

- Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.
DOF, 11-06-2003. Sin reforma.

- Reglamento del Instituto de Administracion y Avallios de Bienes Nacionales.
DOF, 14-05-2012. Sin reforma.

- Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
DOF, 28-07-2010. Ultima reforma 24-02-2023.

- Reglamento de Prestaciones Econdmicas y Vivienda del ISSSTE.
DOF, 28-VI-1988. Ultima reforma DOF, 19-12-2000.

- Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.
DOF, 04-12-2006. Ultima reforma DOF, 25-09-2014.

- Reglamento de la ey del Impuesto sobre la Renta.
DOF, 8-10-2015. Ultima reforma DOF, 06-05-2016.
Decretos

- Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
DOF, 12-07-2019.

- Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal de 2023.
DOF, 28-11-2022.

- Decreto por el que se expide la Ley Federal de Austeridad Republicana; y se reforman y
adicionan diversas disposiciones de la Ley General de Responsabilidades Administrativas
y de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
DOF, 19-11-2019

Acuerdos

- Acuerdo por el que se dispone que el conjunto de documentos contables, consistentes en
libros de contabilidad, registros contables y documentacién comprobatoria o justificatoria ;
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del ingreso y gasto publico de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal, constituyen el archivo contable gubernamental que debera guardarse,
conservarse y custodiarse.

DOF, 12-11-1982.

- Acuerdo por el que se establece la informacién relativa a los procedimientos de licitacion
publica que las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal deberan
remitir a la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (hoy de la Funcién Publica)
por transmision electrénica o en medio magnético, asi como la documentacion que las
mismas podran requerir a los proveedores para que éstos acrediten su personalidad en los
procedimientos de licitacién publica.

DOF, 11-04-1997.

— Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Control Interno
DOF, 03-11-2016. Ultima reforma DOF 05-09-2018.

- Acuerdo por el que se fija el'importe maximo de rentas por zonas y tipos de inmuebles, a
que se refiere el articulo 146 de la Ley General de Bienes Nacionales.
DOF, 04-10-2022.

- Acuerdo por el que se expide el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion

Publica Federal.
DOF, 13-12-2010, modiﬁcgciones DOF, 27-12-2011, 29-06-2012, 24-07-2013, 04-12-2015,
15-08-2016, 27-06-2017, Ultima publicacion DOF 26-06-2018.

Documentos Normativo-Administrativos
- Lineamientos sobre nuevas reglas en el manejo de disponibilidad financiera del Sector
Publico y del mecanismo para su informacion. :

DOF, 12-06-1992 Modificados Reformas 30-12-1999 y 25-02-2000.

- Normas Internas del Trabajo para el personal de confianza de |la procuraduria agraria,
P.A., 18-05-2006

— Acuerdo por el que se expide el Manual de Normas Presupuestarias para la Administraciéon
Publica Federal.
DOF, 31-12-2004.

- Lineamientos de racionalidad y austeridad presupuestaria 2022.
DOF, 28-02-2022.

- Lineamientos Generales para la evaluacién de los Programas Federales de la

Administracion Publica Federal.
J &

DOF, 30-03-2007.
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Manuales

- Estatuto del Servicio Profesional Agrario de Carrera en la Procuraduria Agraria.

PA, 14-12-2022.

La demas normatividad aplicable y de observancia obligatoria publicada en la Normateca
Federal y en la Interna de la Procuraduria Agraria, en materia de recursos humanos,

materiales y financieros.

IV. DEFINICIONES Y GLOSARIO DE TERMINOS

Administracion de Riesgos: el proceso dinamico desarrollado para contextualizar,
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
institucion, mediante el andlisis de los distintos factores que pueden provocarlos, con la
finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y asegurar el logro de
metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en términos de eficacia, eficiencia

y economia en un marco de transparencia y rendicién de cuentas.

Capitulo de Gasto: Es el mayor nivel de agregacion que identifica el conjunto homogéneo y
ordenado de los bienes y servicios requeridos por los entes publicos para la consecucion de

los objetivos y metas.

1000 Servicios Personales; 2000 Materiales y Suministros; 3000 Servicios Generales; 4000
Transferencias, asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles; 6000 Inversién Publica; 7000 Inversiones Financieras y Otras; 8000

Participaciones y Aportaciones Provisiones; y 9000 Deuda Publica

COCODI: Comité de Control y Desempefio Institucional.

Cuenta Publica: Es el informe que integra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
presenta a la Camara de Diputados para su revision y fiscalizacién, contiene la informacion
contable, presupuestaria, programatica y complementaria de los Poderes Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y de cada ente publico del Sector

Paraestatal.

Dependencias Globalizadoras: Se le conoce a las Secretarias o entidades y apoyo global,
llamadas generalmente globalizadoras, son: Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de la

Funcion Publica.

Estructura Programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en

forma coherente; define las acciones de los ejecutores de gasto para alcanzar sus objetivos y

metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y en'los
|

-
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programas y presupuestos; ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para
delimitar la aplicacion del gasto; y permite conocer el rendimiento esperado del uso de los
recursos publicos.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Es la herramienta de planeacion estratégica
que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del Pp y su
alineacion con aquellos de la planeacion nacional y sectorial; incorpora los indicadores que
miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la
informacion de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las
actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias
que pueden afectar el desempefio del programa.

Presupuestacion: Proceso de consolidacion de las acciones encaminadas a cuantificar
monetariamente los recursos necesarios para cumplir con los programas establecidos en un
determinado periodo; comprende las tareas de formulacién, discusidn y aprobacion,
ejecucion, control y evaluacion del presupuesto.

Programa Operativo Anual (POA): Es el principal instrumento de planeaciéon en la
Administracion Publica, en virtud de que en él, se establecen de manera pormenocrizada las
acciones y compromisos anuales para el cumplimiento de los programas.

Programa Presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos (Programa de estructura
programatica municipal).

Programa y Proyecto de Inversion: Programa mediante el cual se fijan las metas que se
obtendran con la ejecucion de un conjunto de proyectos de inversion a través de obras,
adquisiciones y demas erogaciones de capital autorizados por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico para un periodo determinado a incrementar el patrimonio del sector pablico.

Sistema de Control Interno Institucional (SCIl): El conjunto de procesos, mecanismos y
elementos organizados y relacionados que interactian entre si, y que se aplican de manera
especifica por una Institucién a nivel de planeacién, organizacion, ejecucion, direccion,
informacién y seguimiento de sus procesos de gestién, para dar certidumbre a la toma de
decisiones y conducirla con una seguridad razonable al logro de sus metas y objetivos en un
ambiente ético e integro, de calidad, mejora continua, eficiencia y de cumplimiento de la ley.

Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica (SICP): Es la herramienta informatica que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico pone a disposicion de los entes publicos para
obtener informacién que se consolidara e integrara.

TESOFE: Unidad administrativa de la SHCP encargada de la gestion financiera de los
recursos y valores del Gobierno Federal.
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V. ATRIBUCIONES

El Reglamento Interior de la Procuraduria Agraria publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 21 de septiembre de 2020, establece la competencia de la Direccion General
de Programacion, Organizacion y Presupuesto en los siguientes términos:

Articulo 24. La Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto tendra las
siguientes facultades:

l.

VI

VII.

VIII.

Coordinar la integraciéon del proyecto anual de los programas presupuestal, operativo y
sectorial de la Procuraduria;

Revisar y adecuar la estructura programatica de la Procuraduria, en coordinacion con las
unidades administrativas responsables de la ejecucion de presupuestos y programas, con
apego a las disposiciones juridicas aplicables;

Establecer los lineamientos para la elaboracién de los manuales de organizacion,
procedimientos y servicios al publico; :

Coadyuvar al establecimiento de los objetivos, estrategias y metas de los diversos
programas, asi como a definir las prioridades del Programa Operativo Anual y su
correspondiente presupuesto de gasto;

Integrar la informacion programatica, presupuestal y su estadistica que se requiera para
la toma de decisiones;

Evaluar, mediante el sistema de seguimiento fisico y financiero, los avances de los
programas Yy presupuestos, sefialar sus desviaciones y proponer los ajustes
correspondientes;

Normar los sistemas de registro y control presupuestal y consolidar la informacion
respectiva,

Definir los criterios para la formulacion de las propuestas de actualizacion de la estructura
organica y funcional de la Procuraduria y emitir los dictamenes correspondientes;

Elaborar los informes anuales relativos a las actividades de la Procuraduria, en los
términos de las disposiciones juridicas aplicables, y

Presentar, en el ambito de su competencia, los informes que correspondan a la
Procuraduria Agraria y establecer los mecanismos de coordinacién con la Secretaria,
para la integracion uniforme de la informacién agraria.

\‘e
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VI. ESTRUCTURA ORGANICA
1.- Direccién General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
1.1. Direccion de Programacion
1.1.1. Departamento de Programacién A
1.1.2. Departamento de Programacion B
1.2.- Direccion de Control Presupuestal
1.2.1. Departamento de Evaluacién y Control Presupuestal
1.2.2. Departamento de Control Presupuestal de Oficinas Centrales
1.2.3. Departamento de Control Presupuestal de Estructura Territorial
VIl. ORGANIGRAMA
DIRECCION GENERAL
DE PROGRAMAGION,
ORGANIZACION Y
PRESUPUESTO
DIRECCION DE DIRECCION DE
PROGRAMACION CONTROL
PRESUPUESTAL
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
PROGR%E‘IAGION ettt
A DEPARTAMENTO PRESUPUESTAL RS AR DEPARTAMENTO DE
DE CONTROL CONTROL
PROGRAMACION PRESUPUESTAL DE PRESUPUESTAL DE
B OFICINAS CENTRALES el e
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VIli. OBJETIVOS Y FUNCIONES POR AREA

1. Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto
Objetivo

Coordinar la aplicacion de las politicas en los aspectos programatico, organizativo y
presupuestal, mediante la definicion de criterios congruentes con los fines institucionales, asi
como vigilar que la evaluacion del sistema de control interno institucional se realice con apego
a las disposiciones normativas vigentes.

Funciones

— Establecer las estrategias y lineas de accion de la Direccion General, en el marco de las
atribuciones del Reglamento Interior para el cumplimiento de los objetivos de la
Procuraduria Agraria. ; : ;

— Coordinar la integracion del proyecto anual del Programa Operativo y Presupuesto de la
Institucion.

— Dirigir el andlisis y actualizacion de los lineamientos metodolégicos para la formulacion
del Programa-Presupuesto anual, asi como para su evaluacion y seguimiento.

— Coordinar la elaboracion de los lineamientos, para la formulacion e integracion de los
diversos Manuales Administrativos de la Procuraduria Agraria.

— Dirigir la integracion y operacién de los sistemas de informacién programatica y
presupuestal, en apoyo al proceso de toma de decisiones de la Institucion.

— Coordinar el seguimiento, evaluacion y elaboracion de propuestas de medidas
correctivas, con relacion al avance programatico-presupuestal de la Institucion, con apoyo
en el sistema de indicadores institucionales.

—  Emitir los dictdmenes internos con relacion a la actualizacién de la estructura organica y
funcional de la Institucion.

— Coordinar la integracion de los apartados institucionales de los informes del Sistema
Integral de Informacién, Cuenta Publica, Informe de Ejecucion del Plan Nacional de
Desarrollo, Informe Presidencial e Informe de Labores, entre ofros.

— Otorgar las autorizaciones institucionales especificas para el ejercicio del presupuesto y
dictaminar las solicitudes de modificacién presupuestal y de metas programaticas.

\ﬁ_,



2™ PROCURADURIA Direccion General de FECHA DE ELABORACION | REVISION
A AGRARIA Programacion, Organizacion y DIA MES | ANO N
Presupuesto 15 10 2008 2
i FECHA DE ACTUALIZACION PAGINA
SECRETARIA GENERAL Manual de Organizacién DIA MES | ARO
Especifico 16 11 2023 | 1923

— Emitir los lineamientos metodologicos y vigilar su cumplimiento con relacién a la
racionalizacién del gasto presupuestal, en coordinacién con la Direccion General de
Administracion.

— Coordinar la integracion y registro de la informacion del Comité de Control y Desempefio
Institucional

— Vigilar que se de la atencién a solicitudes de informacion recibidas mediante el titular de
la Unidad de Transparencia de la Procuraduria Agraria.

— Representar a la Procuraduria Agraria en los comités o consejos cuando éstos contengan
temas relacionados con su ambito de competencia, con el proposito de vigilar el
cumplimiento de las politicas presupuestarias, la normatividad relacionada con las
actividades de planeacion institucional y formular propuestas para contribuir al
cumplimiento de sus objetivos.

— Cumplir con las facultades y atribuciones que.le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.1 Direccion de Programacion
Objetivo

Planear, organizar y evaluar el desarrollo de los procesos programaticos presupuestales, asi
como dar cumplimiento en los procesos de otros programas que permitan evaluar resultados
y coordinar las actividades para llevar a cabo la evaluacion del Sistema de Control Interno
Institucional y de Administracién de Riesgos.

Funciones

— Coordinar los procesos de los programas presupuestarios, programas y proyectos de
inversion, difundir la normatividad correspondiente y asesorar para su aplicacion a las
Unidades Administrativas de la Institucion.

- Establecer las lineas de coordinacion con las Dependencias Globalizadoras para mantener
actualizada la Estructura Programatica.

- Coordinar la elaboracion de seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo y Programa
Sectorial de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, respectivos.

— Formular propuestas de adecuacion y gestion administrativa para la actualizacion de la
Estructura Programatica institucional, en coordinacién con las Unidades Administrativas de
la Procuraduria Agraria responsables de la ejecucién de programas, con apegoja la
normatividad.
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~ Coordinar a las Unidades Administrativas de la Procuraduria Agraria en el establecimiento
de objetivos, indicadores de resultados, metas anuales y su ajuste, en torno a la Estructura
Programatica autorizada.

- Ejercer la funcién de ventanilla Unica ante las Dependencias Globalizadoras en el proceso
de programacion-presupuestacion original y sus modificaciones.

- Asesorar a las Unidades Administrativas de Oficinas Centrales de la Procuraduria Agraria,
en la programacion operativa, reprogramacion y presupuestacion, aportando los criterios y
parametros utilizados en el desarrollo de la programacion-presupuestacion institucional.

~ Evaluar el avance de los programas presupuestarios, sefialando sus desviaciones y dictar
las medidas correctivas a que haya lugar.

- Disefar, instrumentar y operar el sistema de indicadores de resultados para eficientar el
proceso de programacion-presupuestacion, con base en la informacién proporcionada por
las Unidades Administrativas responsables.

- Coordinar la elaboracion de informes sobre las actividades de la Procuraduria Agraria, en
los términos de la normatividad aplicable, tales como: Cuenta de la Hacienda Publica
Federal, Informe de Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo, Informe Presidencial,
Control Interno Institucional, Administracion de Riesgos e Informe de Labores y demas
informes que soliciten las Dependencias Globalizadoras

— Elaborar y establecer los lineamientos metodolégicos para la elaboracion, actualizacion y
dictamen de los manuales de organizacion, procedimientos y servicios al publico de las
Unidades Administrativas de la Procuraduria.

- Coordinar y apoyar en la elaboracion de los manuales de organizacién, procedimientos y
servicios de las diferentes Unidades Administrativas de la Procuraduria, asi como su
actualizacién cuando se registren cambios estructurales o funcionales.

- Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.1.1 Departamento de Programaciéon A
Objetivo
Coordinar, participar e integrar las actividades programatico-presupuestales para la

formulacion de los Programas presupuestarios y otros programas que permitan evaluar
resultados, asi como en la evaluacién del Sistema de Control Interno Institucional.

d a
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Funciones

- Participar en los procesos de los programas presupuestarios, mediante la recopilacion,
analisis y sistematizacion de la informacién proporcionada por las unidades administrativas
responsables, que permita una mejor toma de decisiones.

- Participar en la integracion del Programa-Presupuesto Anual de la Institucion y en el
seguimiento de la autorizacion por parte de las Dependencias Globalizadoras.

- Solicitar informacion a las Unidades Administrativas para la integracion de diversos
documentos, tales como: Informe de Labores; de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano;
Institucional de la Procuraduria Agraria; Informe de Gobierno y Cuenta de la Hacienda
Publica Federal, entre otros.

- Participar en la instrumentacién y operacion del sistema de programacion y presupuesto
institucional de indicadores y metas, para la obtencion de informes parciales vy

consolidados, asi como los que requieran la superioridad y las instancias sectoriales y
globalizadoras. ‘ = :

— Participar en evaluacion del sistema de Control Interno Institucional y de Administracién de
Riesgos y dar seguimiento a los compromisos que de ella deriven.

— Integrar, analizar y registrar la informacién que las Unidades Administrativas proporcionan
sobre los asuntos del Comité de Control y Desempefio Institucional.

- Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.1.2 Departamento de Programacion B

Objetivo

Integrar, formular, elaborar y dar seguimiento a los sistemas de informacion inherentes a la

Direccién de Programacion, asi como realizar andlisis de los programas institucionales y

proporcionar apoyo a las Unidades Administrativas respecto de la actualizacién de sus
manuales de organizacion y procedimientos que lo soliciten.

Funciones
— Analizar la viabilidad de las solicitudes de modificacion de las metas de los indicadores.

- Informar a las Unidades Administrativas solicitantes, la modificacion y autorizacion de las

metas de los indicadores ante la Secretaria de Hacienda y Creédito Publico. x{ﬁ
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- Procesar informacion sobre los avances mensuales de las metas y programas de la
Institucion.

- Registrar en el Portal Aplicativo de Secretaria de Hacienda (PASH) los avances de los
indicadores correspondientes a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los
programas presupuestarios que opera la Procuraduria Agraria.

- Elaborar los reportes e informes, asi como otra documentacién complementaria para las
diversas gestiones del Programa-Presupuesto, de los objetivos y lineamientos
institucionales.

- Compilar y sistematizar la informacién normativa con relacién a la formulacion de los
Manuales Administrativos, aplicable al ambito institucional.

- Participar en la formulacion y actualizacién, en coordinacién con las Unidades
Administrativas, de los Manuales de Organizacion, Procedimientos y de Servicios al
Publico.

- Participar en la formulacién de normas, lineamientos y guias técnicas para la elaboracion
de los Manuales de Organizacion, Procedimientos y de Servicios al Publico.

— Atender las solicitudes de informacion recibidas mediante el titular de la Unidad de
Transparencia de |la Procuraduria Agraria.

- Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que

determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.2 Direccion de Control Presupuestal
Objetivo

Promover y lograr el uso racional de los recursos presupuestales asignados a la Procuraduria
Agraria, mediante la implementacion de medidas de control y evaluacion.

Funciones

- Instrumentar la normatividad, lineamientos, politicas y procedimientos de registro sobre el
control presupuestal en las Oficinas Foraneas y Unidades Centrales.

- Formular coordinadamente con la Direccion de Programacién, la integraciéon del
Presupuesto de Egresos, de acuerdo con la Estructura Programatica, asi como en la
recopilacion de datos para el Sistema Integral de Informacion y de la Cuenta Publica.

IR
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— Coordinar el proceso de distribucién del Presupuesto autorizado al nivel de Unidad
Administrativa.

- Coordinar el seguimiento de las necesidades de recursos para proyectar los requerimientos
del siguiente ejercicio presupuestal de la Institucion.

- Coordinar el control del ejercicio del Presupuesto Anual asignado a la Institucién.

- Coordinar la integracién de la informacién relativa a la operacion de los sistemas de control
presupuestal de las Oficinas Centrales y la Estructura Territorial.

- Vigilar el cumplimiento del ejercicio del Presupuesto Autorizado y el Programa de
Austeridad y Racionalidad establecido.

- Dirigir la Evaluacion del Ejercicio Presupuestal, asi como la aplicacién de las afectaciones
presupuestarias por concepto de reducciones, ampliaciones y transferencias autorizadas
por las instancias superiores.

— Asesorar a las Unidades Responsables que integran a la Procuraduria Agraria, en materia
de Registro del Control Presupuestal.

- Coordinar la elaboracién y tramitacion de las adecuaciones presupuestales internas y
externas.

— Supervisar el cierre presupuestal del ejercicio del gasto y el tramite de los reintegros a la
Tesoreria de la Federacion (TESOFE) de los remanentes presupuestales al cierre de cada
gjercicio.

- Vigilar que se lleven a cabo conciliaciones mensuales del presupuesto ejercido del capitulo
1000, Servicios Personales, con la Direccién de Personal.

- Vigilar que se lleven a cabo las conciliaciones mensuales del presupuesto ejercido en los
capitulos del gasto autorizado, de manera conjunta con la Direccion de Recursos
Financieros.

- Supervisar la integracion de los formatos del Sistema Integral de Informacion (Sll) y su
envio al Comité Técnico de Informacién.

- Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores

jerarquicos.
J'f’ A
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1.2.1 Departamento de Evaluacion y Control Presupuestal
Objetivo
Realizar la coordinacién y supervision del Proceso de Control y Seguimiento Presupuestal.
Funciones

- Supervisar la operacion del Sistema Computarizado de Registro y Control Programatico—
Presupuestal de |la Estructura Territorial.

— Formular los informes sobre el ejercicio presupuestal.

- Verificar la confiabilidad de las cifras derivadas de las conciliaciones presupuestales de los
capitulos del gasto autorizado, que se realicen mensualmente con las oficinas de la
Estructura Territorial y Centrales.

— Revisar la integracion de la informacion presupuestal para los reportes del Sistema Integral
de Informacién.

- Integrar la informacién presupuestal para la formulacién e integracion de la Cuenta Publica
Federal.

- Compilar informacion para la participacién en las reuniones de trabajo sectoriales de
analisis y discusion de los lineamientos, normatividad y calendarios de seguimiento y
control presupuestal.

- Proporcionar informacién derivada del seguimiento presupuestal, para la coordinacién de
las sesiones de trabajo institucionales sobre la evaluacién del cumplimiento del
Presupuesto de Egresos autorizado.

- Preparar informacion para el Comité de Control y Desempefio Institucional (COCQODI), para
la integracion de la carpeta, reportando el ahorro de las partidas restringidas, comparando
con cifras del ejercicio inmediato anterior.

- Sistematizar y difundir, previa autorizacion del Director(a) de Control Presupuestal, a las
Oficinas Centrales y Estructura Territorial, la normatividad, lineamientos, politicas y
procedimientos de registro, revisién y control presupuestal.

- Brindar asesoria y supervisar la aplicacion de la normatividad del ejercicio presupuestal,
en las areas generadoras de gasto Centrales y de Estructura Territorial.

- Supervisar la elaboracion de adecuaciones presupuestarias internas y externas.
- Determinar, con base en el Control Presupuestal, el importe del presupuesto no ejercido al

cierre de cada ejercicio y formular la documentacién para su reintegro a la Tesoreria de la
Federacion (TESOFE).
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~ Elaborar los documentos aplicables para dar tramite a los reintegros presupuestales
solicitados por la Direccién de Recursos Financieros y realizar su registro.

= Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.2.2 Departamento de Control Presupuestal de Oficinas Centrales
Objetivo
Controlar y supervisar el ejercicio del presupuesto, con base en un presupuesto autorizado y
calendarizado por Unidad Administrativa, para no rebasar los topes autorizados por partida y
capitulo del Presupuesto Autorizado a la Procuraduria Agraria.

Funciones

- Verificar que las Oficinas Centrales den cumplimiento a la normatividad establecida para el
ejercicio presupuestal.

- Registrar al inicio del ejercicio el presupuesto autorizado de Oficinas Centrales y validar su
ejercicio.

- Evaluar las solicitudes de Oficinas Centrales en cuanto a ampliaciones presupuestales,
anticipos de calendario y transferencias entre capitulos, de acuerdo-a la disponibilidad
existente.

~ Coordinar los Cierres Contables-Presupuestales mensuales y semestrales, asi como el
cierre anual de las Oficinas Centrales.

— Controlar y supervisar el Presupuesto Autorizado a las diferentes Unidades Administrativas
que integran las Oficinas Centrales.

- Supervisar el adecuado registro en los diferentes formatos autorizados para el manejo del
presupuesto.

- Revisar que las asignaciones derivadas de las solicitudes de suficiencia presupuestal se
apeguen a los limites autorizados por partida.

- Elaborar los formatos de adecuacion presupuestaria internos y externos para su
presentacién a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como los internos
autorizados por las autoridades de la Entidad.

- Realizar conciliaciones mensuales del Presupuesto Ejercido del Gasto 2000, 3000 y 5000,

con la Direccion de Recursos Financieros.
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- Apoyar en la formulacion de guias técnicas, manuales, catélogos y demas herramientas
metodologicas, relativas al seguimiento y control presupuestal.

- Participar en el analisis de la informacién y proponer los lineamientos y calendarios del
seguimiento y control presupuestal.

- Participar en la formulacion del material didactico de apoyo a los cursos de capacitacion en
materia de las funciones sustantivas de la Direccion de Control Presupuestal.

- Preparar informacion para el Comité de Control y Auditoria (COCOA), para la integracion
de la carpeta, reportando el ahorro de las partidas restringidas, comparando con cifras del
ejercicio inmediato anterior.

- Participar en la elaboracion del proyecto del Presupuesto de Egresos del Ejercicio del afio
siguiente, de acuerdo a las necesidades de cada Unidad Administrativa y las disposiciones
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

- Preparar la informacién que soliciten diferentes instancias, tales como: Despachos de
Contadores asignados por la Secretaria de la Funcion Publica para la practica de auditorias
externas, y en auditorias internas por parte del Organo Interno de Control.

- Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que

determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.

1.2.3 Departamento Control Presupuestal de la Estructura Territorial

Objetivo

Coordinar desde Oficinas Centrales, las actividades de caracter presupuestal que llevan a
cabo las oficinas de Representacion que conforman la Estructura Territorial.

Funciones

- Verificar que las oficinas de Representacion y Residencias den cumplimiento a la
normatividad establecida para el ejercicio presupuestal.

- Registrar al inicio del ejercicio el presupuesto autorizado de las oficinas de Representacion
y Residencias y darle seguimiento.

- Recopilar y analizar la informacién sobre el ejercicio del presupuesto de la Estructura
Territorial, para formular diagnésticos e informes. ‘

&
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- Evaluar las solicitudes de las oficinas de Representacion y Residencias en cuanto a
ampliaciones presupuestales, anticipos de calendario y transferencias entre capitulos, de
acuerdo con la disponibilidad existente.

- Operar los sistemas de registro y control de la informacién presupuestal de la Estructura
Territorial, y realizar su conciliacién, consolidacion y validacion.

- Participar en el andlisis de la informacion y proponer los lineamientos y calendarios del
seguimiento y control presupuestal.

- Participar en la formulacién del material didactico de apoyo a los cursos de capacitacion en
materia de las funciones sustantivas de la Direccion de Control Presupuestal.

- Analizar y dar tramite a las solicitudes de adecuaciones presupuestarias internas
presentadas por la Estructura Territorial.

- Supervisar el adecuado registro en los diferentes formatos autorizados para el manejo del
presupuesto. ' : :

- Participar en la integracion de la informacién presupuestal para realizar el reintegro de los
recursos no ejercidos a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), al cierre del ejercicio
presupuestal.

- Participar en la integracion de la informacién presupuestal para realizar el reintegro de
recursos ala Tesoreria de la Federacion (TESOFE), a solicitud de la Direccién de Recursos
Financieros. )

- Coordinar los cierres contables-presupuestales mensuales, semestrales, asi como el cierre
anual de la Estructura Territorial.

- Participar en la elaboracién del Proyecto del Presupuesto de Egresos del ejercicio del afio
siguiente, de acuerdo con las necesidades de cada oficina de Representacion y a las
disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

— Preparar la informacién que soliciten diferentes instancias tales como: Despachos de
Contadores asignados por la Secretaria de la Funcién Publica, para la practica de
auditorias externas y en auditorias internas, por parte del Organo Interno de Control.

- Apoyar en la formulacién de guias técnicas, manuales, catalogos y demas herramientas
metodolégicas, relativas al seguimiento y control presupuestal.

— Cumplir con las facultades y atribuciones que le correspondan al cargo, asi como las que
determinen otras disposiciones legales y aquellas que le encomienden sus superiores
jerarquicos.




