





Establecimiento de una empresa integradora

utilizando las herramientas del mapeo de redes

para detectar oportunidades de agronegocios
en el sistema “carne de bovino”, ejidos del

municipio de Morelia

VipAL QUINTANA EQUIHUA

iA mi abuelo Alfonso con mucho cariiio!
Que hace ya algunos afios, él incursiond en esto.

RESUMEN

A partir de la instrumentacion del programa Empresas Integradoras en la
Procuraduria Agraria, la canalizacion de esfuerzos hacia la capacitacion y
organizacion agraria en procesos productivos para los titulares de derechos
agrarios, se ha convertido en un objetivo prioritario, fundamentalmente en
aquellos proyectos de alto impacto para los sujetos agrarios y sus familias. Asi,
en conjunto con FIRA, se pretende detectar oportunidades de agronegocios
utilizando las herramientas que brinda el mapeo de redes aplicado a 85 ejidos
que ocupan una superficie de 52,712 hectareas, 74 certificados en sus de-
rechos ejidales con una superficie de 48,482 hectareas, 28.3% es superficie
parcelada, 55.5% uso com(n y .77% asentamientos humanos.

Palabras clave: empresas integradoras; mapeo de redes; agronegocios; Procu-
raduria Agraria; Morelia.

ANTECEDENTES

Existe una gran diversidad de redes productivas y, en cada una de ellas, oportunidades
de negocios aun no detectadas, por ello la Procuraduria Agraria, en conjunto con Fidei-
comisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIra) pretenden lograr lo ante-
rior y por lo que es necesario conocer al productor, la produccion y productividad de la em-
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presa, los apoyos que esta recibiendo, como se esta financiando y las causas que limitan
el acceso al crédito, la valoracion de sus problemas, sus necesidades de infraestructura
y bienes de capital, los factores criticos que limitan la competitividad, las ventanas de
oportunidad, mapeo de redes, necesidades tecnoldgicas y de capacitacion, analisis de
brecha, fuentes de conocimiento v, desde luego, identificar oportunidades de agronego-
cios que contribuyan eficazmente al desarrollo del sector.

Partiendo de un analisis sistematico de las necesidades y deficiencias que se pre-
sentan en las redes de negocio es posible la deteccion de oportunidades. El proceso
comprende un levantamiento de informacidon en campo con el productor primario, la
industria, los intermediarios financieros y los diferentes actores que participan en la red,
se analiza sistematicamente la informacion levantada vy se realizan talleres con actores
hasta llegar a la construccion del portafolio de negocios. En este caso, se decidio reali-
zarlo en ejidos del municipio de Morelia, estado de Michoacan.

Este trabajo se ubica en un contexto en el cual, para la Procuraduria Agraria, es
importante canalizar sus esfuerzos hacia la capacitacion y organizacion agraria en proce-
sos productivos para los titulares de derechos en propiedad social con proyectos de alto
impacto v politicas de largo plazo. El ambito de aplicacion de este ejercicio corresponde
a 85 ejidos que ocupan una superficie de 52,712 hectareas, 74 estan certificados en
sus derechos ejidales con 48,482 hectareas, 13,726 corresponde a las areas parceladas,
26,916 uso comun y 376 asentamientos humanos.

Tierras de uso comdin
Areas parceladas
Solares Urbanos (AH)

Reserva de crecimiento (AH)
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En esta estrategia, los visitadores agrarios pasan a ser los ejecutores de los nuevos es-
quemas de negocios, generados mediante las herramientas utilizadas en los mapeos para la
identificacion de oportunidades de agronegocios, coadyuvando activamente en el traslado
armonico a la vision empresarial y de competitividad que tanto requiere el campo mexicano.

ATRACTIVIDAD DE LA RED DE VALOR
EN EL ESTADO DE MICHOACAN

Primero se identificaron y clasificaron las 10 actividades agropecuarias y pesqueras en el
estado Michoacan de acuerdo con el valor que generan, las mas atractivas son:

Redes agropecuarias en Michoacan
Red Valor en millones de TMAC
pesos
Aguacate 13,857,357,465 10.507
Maiz grano 3,166,893,019 3.487
Zarzamora 2,703,420,184 31.827
Carne bovino 2,458,574,730 5.213
Leche bovino 1,573,655,270 0.601
Carne porcino 1,300,559,920 -1.895
Carne de ave 1,249,828,830 0.923
Limon 1,117,829,540 0.803
Sorgo grano 901,485,662 -1.430
Fresa 668,032,480 4.650

PARTICIPACION DEL PRODUCTOR EN EL PRECIO FINAL DE PRODUCTOS AGROPECUARIOS
SELECCIONADOS, 2007. Pesos por KILOGRAMO, POR LITRO Y PORCENTAJE

Fuente: FIRA con informacion de sIAP-SAGARPA.
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ESTUBIGS AGRARIOS

De acuerdo con las fuentes de informacion consultadas, se observa que a partir
de 2003 la explotacion de carne de bovino ha tenido un crecimiento sostenido de mas
100 millones de pesos al ano, menor a las redes de la zarzamora y aguacate que han
mostrado un crecimiento importante en volumen y dinero, sin embargo, aquella ha sido
constante y siempre en forma positiva. Por otra parte, la participacion del productor en
el precio final es de los mas altos con 0.38 en las actividades agropecuarias, don-
de el precio promedio al consumidor es 58.61 y el del productor es 22.20.

En términos de produccion pecuaria, existe una gran oportunidad de obtener ma-
yor competitividad al agregar valor en el proceso de matanza, ya que sélo 20% de la
carne que se produce en el pais se procesa en rastros Tipo Inspeccidn Federal (TiF).

Lo anterior nos lleva a revisar los indicadores de autosuficiencia alimentaria por
producto como una de las formas de identificar negocios a escala sectorial y, en este
caso, la urgencia regional.

ENTORNO DE AGRONEGOCIOS DE LA RED CARNE DE BOVINO

El entorno en el que se desarrolla |a red de valor es medido a través de las variables de
produccion, demanda y consumo, estimadas en volumen y tendencia, esta ultima eva-
luada mediante la Tasa Media Anual de Crecimiento (TmAc). Los indicadores se valoran
a escala mundial, nacional, estatal y municipal. Se incluye en el analisis la carne de
porcino porque son productos que compiten fuertemente por el mercado. De acuerdo
con informacién del Sistema Municipal de Bases de Datos (Simeap), del Censo de Po-
blacion y Vivienda, 2010 de Ineal, asi como de la Coordinacion General de Ganaderia
de la SAGARPA, se observa que, a escala nacional, la produccion de carne de bovino pre-
senta un incremento de 3.08%, no asi para la demanda y consumo, mientras que para los
porcinos se presenta un efecto totalmente contrario ya que las tasas de crecimiento
para demanda y consumo es arriba de 7% mientras que la produccién se ha manteni-
do estable en los ultimos tres anos.

Indicadores de entorno
Mundial México Michoacan Morelia
Concepto Magnitud | Tendencia | Magnitud | Tendencia | Magnitud | Tendencia | Magnitud | Tendencia
(ton) (TMAC) (ton) (TMAC) (ton) (TMAC) (ton) (TMAC)
@ Producciéon | 55,566,091 -1.08%| 1,776,545 3.08% 56,005 7.87% 632 0.00%
s Demanda 62,699,727 -1.24%| 2,164,818 0.47% 67,441 n/d 11,304 n/d
= Consumo 55,224,182 -1.27%| 2,139,636 0.25% n/d n/d n/d n/d
=z Produccion | 91,463,909 3.34%| 1,085,273 0.43% 46,990 -0.10% 1,036 0.00%
é‘ Demanda 96,564,909 3.37%| 1,489,273 7.14% 66,571 n/d 11,158 n/d
© Consumo 91,311,636 3.36%| 1,425,636 7.80% n/d n/d n/d n/d
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*La demanda en Michoacdn y Morelia se calcula con base en el promedio nacional de consumo per cdpita de 15.5y 15.3 kg por afio de carne de bovinoy porcino
respectivamente. (Fuente: Coordinacién General de Ganaderia, SAGARPA; poblacién (SIMBAB-INEGI).
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Sin embargo, el consumo per cdpita al afio de carne de bovino es de 15.5 kg mien-
tras que en porcinos es de 15.3 kg, si la poblacion del estado de Michoacan y del mu-
nicipio de Morelia es de 4.3 millones y 729 mil habitantes, respectivamente, esto hace
una demanda para el municipio de Morelia de poco mas de 11,000 toneladas; segin
las mismas fuentes, la zona rural del municipio produce menos de 1,000 toneladas. Lo
mas relevante de estas cifras, es que la actividad, a pesar de los apoyos y programas
gubernamentales no ha tenido crecimiento en los tltimos siete afios cuando deberia ser
al menos directamente proporcional a la tasa de crecimiento poblacional de la capital
michoacana. Lo que indica claramente que existe una enorme desatencion productiva
ante la fuerte demanda de los consumidores.

RED DE VALOR DE BOVINOS EN EL MUNICIPIO DE IMIORELIA

La produccion de bovinos es de suma importancia en la economia estatal, es la cuarta
actividad agropecuaria que genera mas valor, de acuerdo con registros del Servicio de
Informacién Agroalimentaria y Pesquera (siap) de SacarpA reflejados en el SimBaD
de IneGI. Michoacan produce 77,455 toneladas de carne de bovino en canal, de la cual
el municipio de Morelia sélo aporta 0.08%, es decir, 605 toneladas, a pesar de contar
con el centro de poblacion mas grande del estado y con aproximadamente 30,000 hec-
tareas de uso comun en las tierras ejidales.

Cabe mencionar que, significativamente, el municipio de Vista Hermosa produce
21.7% del total estatal, otros once municipios 26.6%, y 52% esta distribuido en los
101 municipios restantes con que cuenta el estado.

PrRobuUCCION DE CARNE DE BOVINO EN CANAL EN MICHOACAN (TON)

16,830
21.7%

40,030
51.7%

20,595
26.6%

W Vista Hermosa (1)
ETierra caliente, costa y Zamora (11)
Resto de municipios (101)
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Vista Hermosa,
resto de municipios

SISTEMA DE VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE EN MORELIA

En el sistema de valor de la ganaderia bovina en el municipio de Morelia, se identifican
con claridad las funciones desempeniadas por cada grupo de actores. Los criadores apor-
tan novillos destetados que posteriormente seran engordados, en la zona se detecté que
el peso de los destetes es variable, es decir, va desde 150 hasta 250 kg, esta variacion
depende principalmente de las razas. Los criadores en el sistema de valor no tienen poder de
negociacion del precio, se encuentra sujeto a la demanda de los engordadores que com-
pran en esa region, los cuales establecen el precio.

La oferta de becerros de los criadores es muy dispersa por lo cual entran en fun-
ciones los acopiadores para conjuntarla y presentarla consolidada a los engordadores.
Normalmente los acopiadores acttian por cuenta de terceros que delegan las funciones
en estos personajes.

La funcion de los preengordadores o desarrolladores es llevar el animal hasta un
peso cercano a 350 kg.
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SISTEMA DE VALOR DE LA PRODUCCION DE CARNE EN EL MUNICIPIO DE MORELIA

boooooodocoooo

El sistema de aparceria que existe en la zona también cumple con estas funciones, el
propietario de los becerros los otorga a un tercero llamado aparcero o mediero, que se
encarga de llevarlos hasta la media ceba. Esta funcion también es realizada por algunos
engordadores que se estan integrando verticalmente y producen su propia media ceba.
Los desarrolladores, al igual que los criadores, no tienen poder de negociacion en el
precio de venta.

En el proceso de engorda y finalizacion, se lleva el animal a un peso de entre 400
y 450 kg cuando esta listo para ser sacrificado. Hasta este punto los engordadores no
pueden finalizar el proceso debido a que en la zona no se cuenta con rastros TiF, lo que
los obliga a vender el ganado en pie, no pudiendo obtener el margen que conlleva la
venta en canal, ya que al no tener la infraestructura del rastro, no se apropian del valor
que se generaria al contar con esta industria.

La tendencia entre las empresas de engordadores es participar en el proceso de
matanza, algunos tienen planes para tener rastros propios o unirse para, en conjunto,
contar con esta infraestructura.



Revista
ESTUBIOS AGRARIOS

\VVALOR AGREGADO GENERADO EN EL
SISTEMA DE VALOR DE LA GANADERIA

El valor agregado se calculé con el margen econdmico generado en cada una de las cade-
nas de valor, para lo cual se entrevistaron a criadores, comercializadores y engordadores.

El ciclo productivo promedio es de 736 dias, durante los cuales se genera un valor
agregado de 3,950 pesos/cabeza dependiendo, principalmente, de que la engorda es
de aproximadamente 800 gr dia/animal.

El criador, que aporta los becerros con un peso cercano a 200 kg se apropia de 323
pesos, 9% del valor agregado en el proceso.

Al criador de becerros acuden acopiadores para venta a pie de rancho cuyo destino
es la preengorda, por este proceso en 10 dias promedio, se captura 4% del valor agre-
gado equivalente a $142.

La preengorda dura 186 dias en promedio, los animales llegan a pesar hasta 350
kg, en este proceso se captan $681 que representa 18% del valor agregado. La engorda
por lo regular se realiza fuera de los terrenos ejidales.

\VVALOR AGREGADO GENERADO EN EL SISTEMA DE VALOR DE LA GANADERIA

El engordador invierte en promedio 95 dias incrementando el peso del becerro hasta
450 kg, obtiene $1,437 pesos con un valor relativo de 38%.
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La matanza en cortes primarios permite 15% equivalente a $583, acompanada del
proceso de deshuese, tal como lo exigen las cadenas de supermercados, se afiaden $74
que es 2%, cantidad obtenida por los engordadores, duefios de esta parte del proceso,
esto en tres dias. El canal para llegar al consumidor final, las cadenas de supermercados
y puntos de venta, se apoderan de $536, 14% del valor agregado sélo en tres dias.

INFORMACION DE CAMPO DEL CRIADOR

Resultado de las 70 encuestas levantadas a ejidatarios de 26 nticleos agrarios del muni-
cipio de Morelia, se obtuvieron los datos siguientes: el grado de organizacion es nulo a
pesar de ser, en el ambito ejidal, una figura juridica de primer nivel; el asambleismo con
fines productivos ha decrecido sustancial; en la mayoria de los casos no funcionan las
parcelas con destino especifico como primera herramienta organizativa, productiva y de
capacitacion interna de los nucleos agrarios, en consecuencia, no se detecto entre los
encuestados que pertenezcan a una sociedad de produccion rural.

Ejidos en donde se aplicaron encuestas: Asiento de Piedra, Chiguerio, Chiquimitio,
Coapa, Cointzio, Isaac Arriaga Noriega, Itzicuaro, Jesus del Monte, Joya de la Huerta,
La Aldea, La Yerbabuena, Las Trojes, Maiza, Oponguio, Nieves, San Isidro, San José del
Cerrito, San Lorenzo, San Rafael Coapa, Santa Rosalia, Santiago Undameo, Simpanio,
Tirio, Tiristaran, Umecuaro, Zajo chico.

Municipio de Morelia
Ejidos encuestados
Ejidos sin encuesta

Localidades urbanas
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Perfil del productor
(promedio)

Recursos productivos
(promedio)

Concentracion de la
superficie e ingreso

(promedio)

Edad: 59.7 anos

Escolaridad: 2.8 anos
equivalente a tercero de
primaria

Tiene 32.2 anos como
ganadero

El 95.7 % son también
productores de leche
principalmente para
autoconsumo

El 48.6 % pertenecen a alguna
organizacion o asociacion
productiva

EI 90% de los productores
combinan la actividad de la
ganaderia con una distinta

En 78.6% de los productores,
el impacto de la actividad
ganadera en sus ingresos es
menor a un tercera parte

6.5 hectareas de superficie total
destinada a la ganaderia de
engorda

5.7 hectareas de praderas
naturales

0.8 hectareas de forraje de corte

No se cuenta con praderas
inducidas

0.3 hectareas son praderas de
riego

Tienen 7.7 vacas

2.5 vaquillas/novillonas

0.7 sementales

1.8 toretes y novillos

4.4 becerros

El 90% del ganado es de cruzas

Las ventas representan,
aproximadamente, $44,751
anuales contra $42,994 de
costos de produccion.

IMPACTO DE LA GANADERIA Y OTRAS ACTIVIDADES

EN EL INGRESO DEL PRODUCTOR

De acuerdo con la informacién levantada en campo, para 61.4% de los productores ga-
naderos, la actividad no es suficiente para satisfacer sus necesidades de ingreso, por lo
que tienen ocupaciones complementarias, principalmente agricolas/fruticolas.

El 78.6% de los encuestados declard que los ingresos provenientes de la actividad
ganadera representan un tercio del total, es decir, hasta 339%, esto nos indica que para
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gran parte de los ganaderos la actividad es marginal, sélo para 8.6% de los encuestados
esta actividad representa la mayor parte de su ingreso.

Cabe hacer mencion que la mayoria de estos productores estan ubicados en las
zonas de alta marginacion del municipio y, en muchos casos, sus actividades labo-
rales son por subcontratos para realizar encargos temporales ante la enorme falta
de fuentes de trabajo e industria que presenta tanto el municipio como el estado.

Estos resultados indican una magnifica oportunidad para que el subsector ganadero
retome la actividad, la convierta en lucrativa y los habitantes de los ejidos de Morelia se
dediquen 100% a su atencion.

Se dedica a otras actividades diferentes a ganado bovino %

Otra actividad ganadera 5.7
Actividades agricolas/fruticolas 61.4
Negocios/comercios/rentas 8.6
Empleado trabajador asalariado 2.9
Proveedor de servicios 14
Industria (en general) 1.4
Otra y no contestaron 18.6

Impacto de la actividad en el ingreso

Mas de dos terceras partes del ingreso (66-100)

De una tercera parte a dos tercios del ingreso (33-66)

12.9
Hasta un tercio del ingreso (0-33) 78.6
No contestaron 0.0
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PRODUCCIéN Y PRODUCTIVIDAD

La ganaderia bovina en los ejidos del municipio de Morelia deberia estar orientada al
doble propésito, sin embargo, de acuerdo con los 21 encuestados que manifestaron ha-
ber obtenido ingresos por la comercializacion de la leche apenas alcanzan, en promedio,
la produccion de 3,553 litros, lo que genera una remuneracién de $12,435 al afio, la
produccién promedio diaria fue del orden de 1.21 litros/vaca, la cual se considera un
indicador de muy baja productividad.

Por lo que se refiere a la comercializacion de becerros, el promedio en el ciclo an-
terior fue de siete que fueron vendidos, en su mayoria, al destete a precios que oscilan
entre $3,000 y $4,000, de lo que se obtiene un ingreso anual promedio de $25,261
debido principalmente, a la dispersion de la red productiva. En este momento, con las
caracteristicas sefaladas en las encuestas no es posible avanzar al siguiente eslabon de
la cadena productiva, la preengorda de ganado, ya que el desarrollo de su actividad es
totalmente estacional.

Las ventas combinadas de leche y animales es del orden de $37,696 por pro-
ductor al afio.

La produccion de becerros destetados también se considera un indicador de baja
productividad para la zona, sin embargo, estos tres indicadores productivos son suscep-
tibles de mejorarse con organizacion, capacitacion y asistencia técnica, asi como trans-
ferencia de tecnologia.

Producto Cantidad Precio Total
(promedio) ($) (s)

Leche 3,553 litros 12,435

Becerros 7 3,500 25,261
Ingresos por ventas 37,696

Produccién promedio diaria de leche 3,553 litros/8 vacas promedio

por productor/365 dias = 1.21
litros

Ingreso mensual promedio $37,696/12 = $3,141

En estas cifras atin no se consideran los costos de produccion
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Respecto a los datos para calcular la disminucion en la produccion de la empresa,
es comun entre los encuestados que no lleven registro sobre su actividad productiva lo
que impide hacer un analisis serio, sin embargo, se intuye que las principales causas que
la originan son las enfermedades, venta de ganado productivo y falta de financiamiento,
en el futuro estos eventos seran mas recurrentes por lo que es indispensable desarrollar
estrategias que permitan controlar los acontecimientos con un buen sistema de asisten-
cia técnica integral.

APOYOS GUBERNAMENTALES
El 27% de los productores recibié algiin tipo de apoyo gubernamental el tltimo afio,

el monto total de estos en la muestra fue ligeramente superior a $48,500 que fueron
aplicados principalmente en:

= =

Inversiones de capital 23,000 47.3
Compra de ganado 3,300 6.8
Subsidios directos a la produccion 20,900 43.0
Insumos 1,200 2.5
Otra (diésel, agua, etcétera) 255 0.5
Total 48,655 100

Los recursos provienen de subsidios municipales PRoGAN y activos productivos de
SAGARPA, estos conceptos comprenden 90.2% del origen de los recursos del produc-
tor, por las cifras y movimiento de la actividad productiva se aprecia notablemente
que estos apoyos son meramente asistencialistas y sin planes integrales de manejo y
profesionalizacion de la red.
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APOYOS GUBERNAMENTALES

Es importante mencionar que el Sector Agrario no destaca en los casos entrevistados
como fuente de organizacion, capacitacion, apoyo y financiamiento, esto ocasiona que
impere una gran desorganizacion entre los productores y su grado de conocimiento de la
actividad sea elemental. En consecuencia, estos apoyos son conseguidos normalmente
por los productores en forma individual.

CosTos DE PRODUCCION Y FINANCIAMIENTO DE LA ACTIVIDAD

Los costos de produccion promedio en la encuesta fueron de $42,994, la suma de los
costos en la muestra de 70 productores fue de $2,321,700; de acuerdo con la informa-
cion recabada, el ganadero invirti6 en promedio $40,221 y la suma total de $2,131,700
con recursos propios, lo que representa 93.5 y 91.8% de los costos de operacion, res-
pectivamente, por lo que se concluye que entre los productores de la region no existe
financiamiento externo para solventar los costos de produccion.

Tomando en cuenta que el ganadero promedio tiene ingresos de $44,751 y sus
costos operativos son de $42,994, el saldo disponible es de $1,756, lo cual representa
una magra utilidad que limita la reinversion en los costos de operacion, esto explica,
ademas, el alto porcentaje (90%) de productores dedicados a otras actividades y que
78.6% dependa solamente de un tercio de las utilidades que genera la actividad.

A pesar de lo anterior, 20% de los ganaderos manifestd su deseo de obtener finan-
ciamiento, 71.4% dijo contar con garantias hipotecarias, 14.3% no cuenta con ninguna
que pudiera respaldar una linea de crédito con alguin intermediario financiero bancario
o no.
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GARANTIAS

BARRERAS PARA ACCEDER AL CREDITO BANCARIO

Desde hace varias décadas, existe un antecedente de abandono gubernamental para
establecer esquemas organizativos y cooperativos en la actividad ganadera; desde en-
tonces las instituciones de crédito se han retirado de la actividad y los productores no
buscan financiamiento, esta situacion ha sentado un precedente que alin persiste entre
las instituciones que ven como riesgoso el crédito a la ganaderia.
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Hoy, los productores ven como barreras para acceder al financiamiento, en primer
lugar, la inseguridad publica que prevalece en la regidn (17.3%); las altas tasas de inte-
rés (12.2%), sin duda se tiene la percepcion de que la banca es cara, muchos de ellos
apenas tienen conocimiento escaso de la segmentacion de productores en este renglon,
ademads, 11.4% desconoce como solicitarlo; es importante resaltar que los encuesta-
dos aprecian en 11% la actividad con baja rentabilidad; en consecuencia, en 10.2% de
los productores prevalece incertidumbre en el precio y comercializacion, estos rubros
constituyen el mayor porcentaje dentro de las principales causas que frenan el acceso al
financiamiento de las perspectivas de los productores ganaderos.

BARRERAS PARA ACCEDER AL CREDITO

CONOCIMIENTO ADQUIRIDO PARA MEJORAR SU PRODUCCION

Para los productores de carne de bovino en ejidos del municipio de Morelia, los datos
obtenidos que se muestran en el histograma de frecuencia, nos sefialan que el conoci-
miento que el productor primario adquiere es, principalmente, autodidacta dentro de su
entorno productivo.

Es importante resaltar la nula participacion de instituciones de gobierno del Sector
Agrarlo y agropecuario en programas para el traslado de conocimiento productivo con
vision empresarial, de competitividad y organlzatlva en el aprendizaje ganadero, no se
detecto participacion de instituciones de ensefianza como inca-Rural, INIFAP, SRA o los
Centros de Desarrollo Tecnoldgico (coT) de Fira, despachos o técnicos independientes,
ademas, el bajo nivel de escolaridad que presenta la poblacion ejidal no les permite
tener acceso a informacion por Internet, revistas, boletines y folletos.
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Mapeo de redes

Por lo anterior, las iniciativas de capacitacion y transferencia de tecnologia en esta
region deben instrumentarse en esquemas de productor a productor, para compartir
experiencias exitosas entre ellos. Ni siquiera se tiene registro de haber realizado o que
los encuestados participen en sesiones demostrativas, con métodos eficaces en la trans-
mision de conocimiento.

| e e

De su experiencia a2
Amigos, conocidos 31
Familiares 31
Otros productores 26
Vecinos 9
Otros 5
Revistas, folletos, boletines 4
Sesiones demostrativas 2
Técnicos independientes 2
Proveedores de insumos 2
Organizacion o asociacion 1
Técnicos de instituciones (o]
CDT-FIRA (0]
Instituciones de ensenanza 0
INIFAP (o]
Despachos (0]
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\/ALORACION DE PROBLEMAS

Debido a los acontecimientos de violencia que se han suscitado no sélo en el estado de
Michoacan sino en todo el pais, no sorprende que uno de los problemas con el mayor
porcentaje obtenido en las encuestas como alto y grave es el de la inseguridad publica, por
otro lado, los productores de carne de bovino del municipio de Morelia consideran casi
de igual magnitud el costo de los insumos.

En el rango de término medio, los aspectos mas altos en la valoracion de problemas
son: la falta de agua, la infraestructura de acceso al rancho, asi como la organizacién de
los ganaderos. Los problemas con nula y baja percepcion son: incidencia de parasitos,
fendmenos meteorologicos y genética del ganado.



Mapeo de redes

REQUERIMIENTOS DE PIE DE CRIA,

INFRAESTRUCTURA Y MAQUINARIA

En la identificacion de necesidades de inversion se ubicaron las respuestas por frecuen-
cia, el orden de importancia es como sigue: corrales, areas de manejo (55.7%]); pie de
cria (55.7%); fuentes de agua —pozos, aguajes, etcétera— (54.3%); establecimiento de
praderas (51.4%) y maquinaria agricola (45.7%).

Lo anterior significa que los productores de las zonas rurales del municipio de Mo-
relia estan preocupados por la alimentacion del ganado a bajo costo con practicas de
manejo correctas y optimas, esta presente en ellos la necesidad de incrementar el pro-
ducto carnico derivado del mejoramiento genético con razas que den mayor peso en
menor tiempo; por otra parte, en apartados anteriores se menciono que la actividad
ganadera es estacional debido a la falta de establecimiento de fuentes de agua vy, por
ello, demandan la tecnificacion de su actividad.

TECNOLOGIA Y ACTIVIDADES QUE REALIZAN
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Como se aprecia en las graficas anteriores la actividad ganadera en los ejidos del muni-
cipio de Morelia es de autoconsumo, con malas practicas de manejo, no hay esquemas
organizativos ni administrativos empleados y, aunque tengan en promedio mas de 30
anos dedicandose a estas tareas, son autodidactas pero deficientes, lo que representa
para los objetivos y principios de la institucion un nicho de oportunidades para ejecutar
sus programas en beneficio de los campesinos de la region.
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TECNOLOGIA Y ACTIVIDADES QUE REALIZA
EL MEJOR PRODUCTOR COMPARADO CON EL PROMEDIO

Hato PO9 Promedio

Vacas 20 7.7
Vagquillas novillonas 10 2.5
Sementales 5 0.7
Becerros 30 4.4
Toretes y novillos 10 1.8
Total 75 16

Administracién P09 %

Bitacoras o registros de ganado 14

Control escrito de ventas y costos 1.4

Contador propio o externo

Software para el manejo

Integracion y valor agregado PO9 %
Preengorda Si 21.4
Engorda y finalizacion Si 21.4
Acopio y comercializacion 5.7
Aparceria o medias Si 4.3
Derivados de la leche 114
Matanza, carne en canal o cortes 0.0
Vende leche o derivados lacteos 14
Vende carne al consumidor 0.0
Vende derivados lacteos al consumidor 14
Contratos de venta de la produccion 2.9
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Produccién
Seleccion de razas
Ordena mecanizada
Crianza artificial
Doble ordena
Desinfeccion
Asistencia técnica calificada
Pastoreo intensivo tecnificado

Inseminacién artificial

Nutricién y sanidad
Balanceo de raciones
Fertiliza y fumiga praderas
Alimentacién complementaria
Vitaminas , minerales y hormonas
Forrajes de corte, bancos de biomasa
Almacena forrajes
Hato libre

Medicina preventiva

De 30 practicas y tecnologias minimas a ejecutar, el productor exitoso realiza 12, mien-

tras que el promedio sélo cuatro.

OPINIéN DE EXPERTOS DE LA RED
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Mapeo de redes

Para determinar la opinion de expertos de la red de carne de bovino, se realizaron
14 entrevistas de las cuales siete fueron con el punto de vista del comercializador, tres
de la actividad primaria y cuatro de técnicos, investigadores y asesores de gobierno, re-
sultando el aspecto econémico el criterio de mayor importancia con 57%.

Para el desarrollo de la actividad, se considera que como sistema no sufrira mu-
chos cambios, sin embargo, se prevé que los precios de los insumos seran peores, que
baje el nivel de inversiones, por su parte, el de inseguridad e incertidumbre politica
sera muy alto.

Precio insumos
5

1. Mucho peor; 4

2. Peor; . . . .
3. Igual; Rentabilidad 3 \ Disponiblidad insumos
4. Mejor, y

5. Mucho mejor.

Precios producto Recursos financieros

Produccion

Retrospeccion ~ Prospeccion

Consumo productos

1. Muy bajo; Tecnologias disponibles

2. Bajo;

3. Medio;
4. Alto, y

5. Muy alto.

Empleo generado

Incertitumbre politica

Inseguridad Contaminacién

Pérdida de suelo

~— Retrospeccion — Prospeccion
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En todo proceso estadistico es de suma importancia verificar la consistencia de
los datos, respecto a la informacion obtenida de las opiniones de los expertos de Ia red
se realiz6 un analisis obteniendo como resultado -1.098895, valor menor a 0.1 lo que

demuestra congruencia en las respuestas a los reactivos.

Analisis experto
AvsB
51

Matriz de
comparaciones
A B C D

AvsC
5.0

AvsD
5.7

B vs C
5.6

Bvs D
51

CvsD
4.3

Total Peso
A 1.0 5.1 5.0 5.7 16.9 0.4678
B 0.2 1.0 5.6 5.1 11.9 0.3305
C 0.2 0.2 1.0 4.3 5.7 0.1572
D 0.2 0.2 0.2 1.0 1.6 0.0445
1.6 6.5 11.8 16.1 36.0
Matriz de comparaciones normalizada y
consistencia
Tamano de la
matriz 1 3 4 5 6 7 8 9 10
Consistencia
aleatoria 000 000 052 089 111 1.25 135 140 145 1.49
A B D Total Vector B Vector C B-C
A 0.6 0.8 0.4 0.4 2.2 0.5510 0.63498 0.8677
B 01 _ 0.2 0.5 0.3 1.1 0.2670  0.18660 1.4307
C 0.1 0.0 0.1 03 05 0.1263  0.10307 1.2253
D 0.1 0.0 0.0 0.1 0.2 0.0558 0.07535 0.7400
1.0 1.0 1.0 1.4 4.0 1.0660
- menor a
Cl -0.9780 R= 1.098895 0.1
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PosicION DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS

Reactivo
Tipo de intermediario

;Cuales son las tres redes de valor
agropecuarias mas importantes por
su volumen de operacién?

¢En los dltimos dos afios han
operado financiamientos en la red de
carne de bovino con recursos
propios? (Sin fondeo 2° piso)

;Han operado financiamientos en
esta red de valor con fondeo de FIRA?

¢Han operado financiamientos en
esta red de valor con recursos de
otra fuente diferente a FIRA?

¢Han tenido problemas de cartera
vencida y recuperaciones en esta red
de valor?

¢Cual es el grado de atractividad de
operar en esta red de valor para el

banco/intermediario?

¢{El banco/intermediario apoya
actualmente las solicitudes de
financiamiento para esta red de
valor?

¢Mencione tres factores que
favorecerian la operacion del
banco/intermediario en el
otorgamiento de créditos en esta red
de valor?

;Como percibe esta red de valor?

Banco del Bajio
Banco

Maiz grano, sorgo grano y

porcinos

Alto

Si, en produccidn primaria

Esquemas para operar con
pequenios productores,
asistencia técnica especializada
en los proyectos y politicas
internas del banco

Muy atractiva, el segmento va

repuntando

Mapeo de redes

Accién Banamex S.A. de C.V.
IFNB

Maiz grano, sorgo grano, mango,

trigo, arroz y lenteja

Muy bajo

Si, produccién primaria, acopio y

comercializacion primaria

Garantias, fondos de garantias y
seguro, organizacion de

productores, y apoyos adicionales

La red de carne de bovinos es
riesgosa cuando el proyecto no
contempla la produccion primaria
de alimento para el ganado de
engorda
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MAPEO DE LA RED DE AGRONEGOCIOS
DE BECERROS Y NOVILLOS

Para la construccion de la red de comercializacion de ganado se utilizaron las encuestas
de campo, lo que refleja el comportamiento de la red en la que se obtienen datos muy
sesgados, principalmente por la falta de competitividad y caracteristicas empresariales
de los encuestados, sin embargo, es representativa en términos de lo que ocurre con la
comercializacion de ganado en pie.

En la muestra se observa una gran dispersion de la red con un gran nimero de
compradores y vendedores, en la mayoria de los casos no identificados, sin que se
perciba la concentracion de engordadores, estos no aparecen en la red porque ante una
oferta sumamente dispersa es necesaria la labor de integracion en lotes, actividad que
es realizada por los intermediarios o acopiadores, que por cuenta de los engordadores
consolidan la oferta apropiandose de una parte del valor en el sistema.

Sobresalen en la red los intermediarios o introductores del Rastro y Frigorifico de More-
lia S.A. de C\V., empresa que concentra la oferta y es la mas importante distribuidora de
carnes al menudeo en presentacion final en el municipio, el grupo Sukarne es el principal
actor en el estado que compra ganado en pie para su procesamiento en el municipio de
Vista Hermosa, donde se produce 21.7% de la carne en canal que se obtiene en todo el
estado, a pesar de ser un actor destacado en la red no es el principal ya que su estrategia
de compra es a través de un grupo de acopiadores que trabajan para él, lo que nos indica
la gran dispersion que existe en la region.
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MAPEO DE EMPRESA INTEGRADA
(FriGoriFico Y RAsTRO DE MORELIA)

Frigorifico y Rastro de Morelia S.A. de C.V., es una empresa ubicada en la cabecera mu-
nicipal dedicada a la compra y transformacion de carne, en conjunto con el centro de
poblacion tiene una demanda de 10,000 toneladas de carne al ao, la cual se obtiene
de varios municipios.

La empresa cuenta con una infraestructura que le permite recoger los bovinos en
el municipio de Morelia para transformarlos en las 605 toneladas de carne en canal que
se produce ahi.

La perspectiva de los productores primarios es mejorar sus procesos productivos
con estandares de calidad, por lo que es necesario fortalecerlos con esquemas credi-
ticios, de capacitacion y asistencia técnica, reforzando la comercializacion para que
no dependan de s6lo un comprador con el apoyo de la Procuraduria Agraria, FIRA y
despachos acreditados.

EJEMPLO: MAPEO DE EMPRESAS

Proveeduria

Soport Clientes
150 tn carne o:;d € n/d
4 mdp
Juntos en el Desarrollo e
75 becerros (400 kg) —_— Humano A.C. Wal-Mart
810 mil pesos
| === Comercial Mexicana
75 becerros (400 kg) Frigorifico y Rastro de Morelia
810 mil pesos S.A.de CV.
I e COTSCO
75 becerros (400 kg) | |
810 mil pesos Forrajes y Semillas INVERCOS S.A.
Acosta ,
— Sam'’s Club
SA.deCV. de CV.
75 becerros (400 kg)
810 mil pesos Hacienda
Santiago — Carnicerias
75 becerros (400 kg) —

810 mil pesos
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Revista
ESTUBIGS AGRARIOS

Al comentar con los introductores de ganado de esta empresa sobre las tareas
organizativas que esta realizando la Procuraduria Agraria, se les hace interesante su par-
ticipacion, ya que coinciden en que uno de los principales problemas de la red es la falta
de organizacion y profesionalizacion de las actividades.

ANALISIS DE FACTORES CRiTIcOS (ARBOL DE PROBLEMAS )

En el caso del productor primario del municipio de Morelia el problema mas importante
que enfrenta es la baja productividad, esto lo manifestaron en los datos de campo de la
encuesta y en el taller celebrado con ellos sobre la problematica de su actividad.

Pobreza, atraso, pérdidas econémicas

Baja productividad de carne de bovino

Desconoci- Falta de
miento del Falta de apoyos Altos costos de Falta de . Instalaciones
q q_ on . Inseguridad )
medio organizacion guberna- insumos mercado deficientes
empresarial mentales
Falta de . . L Falta de
Falta de Falta de , . Bajos precios Mala genética
PP 7 tecnicos centros de
capacitacion asambleismo L de productos del ganado o
especializados acopio

[ [

Falta de
asistencia
técnica

Maquinaria
obsoleta
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La baja productividad tiene varias causas, entre las que citan los productores es-
tan: inseguridad, falta de asistencia técnica, capacitacion y apoyos gubernamentales, asi
como el manejo del ganado que conlleva animales de bajo rendimiento en carne y leche,
falta de potreros, altos costos de insumos tanto de siembra como de alimentos, exce-
sivo intermediarismo como factor que influye en una baja rentabilidad de la actividad;
cabe mencionar que no existen los canales de comercializacion adecuados para obtener
mejor margen de rentabilidad, lo que trae como consecuencia que exista una baja cali-
dad del producto, bajo poder de negociacion, incumplimiento en sus compromisos, una
disminucion en su hato ganadero, baja produccion de leche y carne, bajo crecimiento y
también baja economia de escala.

Con el apoyo de la Procuraduria Agraria existen opciones que pueden contribuir a
disminuir el problema principal, entre los que destacan: la difusion y promocion de los
programas gubernamentales, apoyo en la gestion de créditos, organizacion de produc-
tores, capacitacion y transferencia de tecnologia a productores.

ANALISIS DE FACTORES CRITICOS (ARBOL DE OBJETIVOS)

Mejora en el ingreso, usos mas eficientes de la

T

Regulacion de
los costos de
produccién

Mejoramiento

en nutricion y

sanidad de los
animales

Inversion
Engorda legal publica y
privada

Ventas directas

Aplicacién de Incremento en

P A Competencia
Integracion y sistemas produccién de Abasto de

Exportaciones leal Rentabilidad
de mercado

valor agregado adminis- leche y alimento

trativos becerros

Productividad de carne de bovino

Conocimiento A an Apoyos
Organizacion
guberna-

de productores
mentales

N Altos costos de . Instalaciones
del medio . Seguridad .
) insumos eficientes
empresarial

Capacitacion Mejoramiento

Técnicos Bajos precios
profunda y Asambleismo o Por
A especializados de productos

Centros de

genético del n
acopio

ganado

Asistencia Maquinaria

técnica moderna
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Matriz

Medios

Conocimiento del medio empresarial,

capacitacion profunda y trascendente
Organizacion de productores

Apoyos gubernamentales y asistencia
técnica

Definicion de mercado y mejoramiento
genético

Seguridad

Infraestructura y maquinaria

Fines

Integracion y valor agregado

Economia de escala

Incremento productivo y
mejoramiento en nutricién y sanidad

Engorda legal y exportaciones

Competencia leal de mercado

Inversion publica y rentabilidad

Al realizar el taller con actores de la red se detectd una problematica mas a detalle, por
ejemplo, la inseguridad publica no sélo se refiere a hechos de violencia, comentan que
cada que van a comprar sus insumos, por ejemplo alfalfa, al municipio de Alvaro Obre-
gon ya consideran en sus costos de operacion los sobornos a los agentes de transito para
que los dejen circular en sus camionetas con carga, por otra parte, manifiestan que en
la region es muy alto el abigeato lo que les ocasiona grandes pérdidas economicas.

ANALISIS DE BRECHA EN LA PRODUCCION DE BECERROS

La produccion de becerros en la zona ejidal del municipio de Morelia es muy baja y dis-
persa, la demanda para su acopio con el fin de desarrollarlos hasta la media ceba presen-
ta caracteristicas variables, requieren animales de 180 kg en promedio, actualmente se
recogen animales de entre 150 y 220 kg, referente a la calidad genética del ganado, el
mercado requiere cebuinos con encaste de razas europeas. El tamano de los lotes que
ofertan los criadores es muy bajo, el mercado solicita lotes de 25 cabezas en promedio,
las distancias que deben recorrer son grandes para conjuntar grupos con esa caracteris-
tica. La dependencia del clima en la produccion de becerros origina que la produccion
sea estacional, sin embargo, la demanda se mantiene todo el ano. Es deseable para el
engordador contar con centros estratégicos donde se conjunte la oferta de tal manera
que disminuya el esfuerzo de acopio.
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Requerimiento de la industria Situacion actual

Peso

Genética

Edad
Alimentacion
Cantidad
Estandarizacién
Distancia
Demanda/oferta
Infraestructura

Hato libre

180 kg

Cruzas europeo por cebl 34 razas

carnicas

7 a 8 meses

Pastoreo y suplementacion
30 cabezas minimo

No mas de 20 kg de diferencia
A menos de 100 km

Todo el afio

Centro de acopio

Si

150-220 kg

Cruzas de cebd por cebui y europeo por
cebl ¥ y diferentes razas lecheras

9 a 10 meses

Pastoreo y suplementacion
2al5

Hasta 50 kg de diferencia
A mas de 100 km

De octubre a junio

No existe

Si

IDENTIFICACION DE OPORTUNIDADES EN EL ANALISIS DE BRECHA

Necesidades/Ineficiencias

Oportunidades

Bajo nivel de escolaridad y

conocimiento empresarial de la

actividad

Altos costos de insumos y alimentacion

Alto porcentaje de ganado criollo

Parcelas abandonadas

Alto nivel de intermediarismo

en invernadero

Capacitacion y asistencia técnica

Establecimiento de unidades de produccion con forraje verde

Mejoramiento genético

Siembra de parcelas para alimentacién complementaria y

suplementaria

Esquemas de organizacion y cooperativismo para la

comercializacion y compras consolidadas a gran escala
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ELECCIC’)N DE OPORTUNIDADES Y DEFINICIéN DE INDICADORES

Con el siguiente ejercicio se pretende analizar de manera estructurada las ideas de nego-
cios generadas del estudio realizado (mapeo de redes), con la finalidad de que se traduz-
can en proyectos de inversion o iniciativas de integracion a la red de carne de bovino. Se
tomaron en cuenta todas las oportunidades detectadas durante su desarrollo, realizando
en la primera parte la normalizacion y clasificacion de los resultados, posteriormente
se establecid una relacion de orden entre alternativas y peso especifico, priorizando vy
jerarquizando con base en la ponderacion de objetivos, criterios, juicios de valor, cono-
cimiento, experiencia e intuicion, logrando como resultado la toma de decisiones sobre
las alternativas de negocios.

Inversion Inversion

Oportunidad Beneﬁ?iarios Ejidat'arios Plf.lb"Ca privada
ndm. nim. (millones (millones

de pesos)  de pesos )

1. Capacitacion y adiestramiento de técnicos y productores

A o 8 .0 0.460
enun programa de adecuadas practicas ganaderas. H 2 i .
2. Mejorar en la produccion de becerro mediante el
repoblamiento del hato con 200 vientres de reemplazo 50 42 1.800 1.800
inicial.
3. Establecimiento de unidades de produccion de alimento
: i 60 51 6.000 4.000
(forraje verde en invernadero).
4. Fortalecimiento del esquema productivo conla
L - 60 51 1.575 0.175
adquisicion de 1,500 becerros de destete por afio.
5. Mejorar la logistica de acopio de becerros al destete. 110 85 1.074 0.460
6. Establecimiento d [ d d
stablecimiento de corrales para preengorda y engorda 60 5 6.000 4,000
final.
7. Fortalecer la calidad de la actividad industrial con
! 110 85 1.074 0.460
infraestructura de procesos.
Media 8o 64 2.657 1.622
Desviacion estandar 283 19.6 2301 1.707
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., e Inversion

_ . . Inversion publica X

. Beneficiarios Ejidatarios ) privada
Oportunidad (millones de

ndm. ndm. (millones de

pesos)

pesos)

1. Capacitacion y adiestramiento de técnicos y
productores en un programa de adecuadas 110 85 1.074 0.460
practicas ganaderas

2. Mejorar en produccion de becerro mediante el
repoblamiento del hato con 200 vientres de 50 42 1.800 1.800
reemplazo inicial

3. Establecimiento de unidades de produccion de

60 51 6.000 4.000
alimento (forraje verde en invernadero)
4. Fortalecimiento del esquema productivo con la
s, . 60 51 1.575 0.175
adquisicion de 1,500 becerros de destete por aio
5. Mejorar logistica de acopio de becerros al destete 110 85 1.074 0.460
6. Establecimiento d | d;
stablecimiento de corrales para preengorda y 60 51 6.000 4.000
engorda final
7. Fortalecer la calidad de proceso industrial con
. 110 85 1.074 0.460
infraestructura de procesos
Media 80 64 2.657 1.622
Desviacién esténdar 28.3 19.6 2.301 1.707

Matriz de juicios de importancia Consistencia

Inversion pablica Inversion privada

Beneficiarios Ejidatarios
e o : (millones de (millones de Suma %

nam. ndm.
pesos) pesos)

Beneficiarios nim.

Ejidatarios niim. 3 0.50
Inversién pablica (millones de pesos) 1 017
Inversién privada (millones de pesos) 0 0.00

99



%ﬁfﬁmﬂ@SAuRumos

100

Indicadores de jerarquia

Oportunidad

Capacitacién y adiestramiento de técnicos y
productores en un programa de adecuadas practicas
ganaderas

Mejorar en la produccién de becerro mediante el
repoblamiento del hato con 200 vientres de
reemplazo inicial

Establecimiento de unidades de produccién de
alimento (forraje verde en invernadero)

Fortalecimiento del esquema productivo con la
adquisicién de 1,500 becerros de destete por afio

Mejorar logistica de acopio de becerros al destete
Establecimiento de corrales para preengorda y
engorda final

Fortalecer la calidad de la actividad industrial con
infraestructura de procesos

Eleccién de alternativas

Oportunidad

Capacitacion y adiestramiento de técnicos y
productores en un programa de adecuadas practicas
ganaderas

Mejorar logistica de acopio de becerros al destete

Fortalecer la calidad del proceso industrial con
infraestructura de procesos

Establecimiento de unidades de produccién de
alimento (forraje verde en invernadero)

Establecimiento de corrales para preengorda y
engorda final

Fortalecimiento del esquema productivo con la
adquisicion de 1,500 becerros de destete por afio

Mejorar en produccién de becerro mediante el
repoblamiento del hato con 200 vientres de
reemplazo inicial

Beneficiarios

nam.

0.33

0.35

-0.35

-0.24

-0.24

0.35

-0.24

0.35

Beneficiarios

>
num.

0.35

0.35

0.35

-0.24

-0.24

-0.24

-0.35

Ejidatarios

nam.

0.50

0.53

-0.57

-0.34

-0.34

0.53

-0.34

0.53

Ejidatarios

”
num.

0.53

0.53

0.53

-0.34

-0.34

-0.34

-0.57

Inversién
péblica
(millones de

pesos)
0.17

-0.11

-0.06

0.24

-0.08

-0.11

0.24

-0.11

Inversién
péblica
(millones de
pesos)

-0.11

-0.11

-0.11

0.24

0.24

-0.08

-0.06

Inversién
privada
(millones de
pesos)
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Inversién
privada
(millones de
pesos)

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.77

-0.98

-0.33

-0.65

0.77

-0.33

0.77

0.77

0.77

0.77

-0.33

-0.33

-0.65

-0.98
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ESQUEMA DE GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS

De acuerdo con el resultado de las actividades correspondientes al mapeo de la red de
carne de bovino en los ejidos del municipio de Morelia, los factores criticos que afec-
tan directamente la rentabilidad de la ganaderia es, sin duda, la desorganizacion, la
baja produccion y la calidad con que producen, con el fin de mejorar esta situacion se
propone este esquema organizativo que busca proporcionar al productor primario las
herramientas que le ayuden a solventar el problema mencionado.

1. La Procuraduria Agraria en el marco del programa de Fomento a la Inversion Publica y
Privada en Propiedad Rural (Fipp) realiza los trabajos de capacitacion y organizacion de
productores para conformar 20 grupos solidarios y 10 Sociedades de Produccion Rural,
y constituir una empresa integradora.

2. Una vez creados los grupos solidarios y las figuras juridicas, la Procuraduria Agraria los
asesora para transmitir a los productores (ejidatarios, PD1), los conocimientos elemen-
tales de competitividad y vision empresarial; asimismo, coadyuva en la elaboracion del
plan de negocios asi como en la gestion ante las instancias siguientes:
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Revista
ESTUBIOS AGRARIOS

a) El Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (Fonaks), tiene
un programa denominado Apoyo en efectivo para abrir o ampliar un negocio, su
objetivo es crear autoempleo familiar para 20 grupos de tres integrantes cada
uno, se solicita un monto de $300,000, los productores aportan un terreno de
1,000 m’ para establecer un invernadero y producir forraje verde, ademas de un
corral destinado para la preengorda de 25 cabezas de ganado por ciclo productivo.

Concepto Aportacion Participacion
%
Terreno 200,000 Productores 40
Invernadero hidropdnico de 150 m’ con 240,000 FONAES 48

sistema de riego, rack y charolas

Materia prima (semilla de cebada) 60,000 FONAES 12

Costo Inversion
Concepto Cantidad o $
unitario o _
$ Publica OVELE]
Unidad de 20 500,000 10,000,000 6,000,000 4,000,000
produccién
(preengorda)

b) SAGARPA en su programa de activos productivos solicita un monto de $360,000
por Sociedad de Produccion Rural para la adquisicion de 200 vacas F1 a primer parto,
los productores aportan 50% para establecer una unidad de ganado de reproduccién.

Concepto SAGARPA SPR

$ $

Participacion

Unidad de ganado de reproduccién F1 180,000 180,000 50%

Inversion
Costo

Concepto Cantidad $

unitario
s Publica Privada

Unidad de ganado de 10 360,000 3,600,000 1,800,000 1,800,000
reproduccion F1
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3. Otro problema detectado es |a falta de financiamiento para la etapa de preengorda de
los productores dedicados a la venta de carne, para ello se propone que participen con
una garantia liquida de 5% y garantias prendarias o hipotecarias adicionales con el fin de
darle mas seguridad al intermediario financiero, se solicita la participacion del gobierno
municipal con 5% de garantia liquida, que SAGARPA lo haga con la garantia FONAGA y
que la empresa integradora funja como parafinanciera para conseguir una linea de avio
con el Banco del Bajio, que seria el encargado de tramitar la solicitud de crédito y solici-
tar los recursos a FIRA.

. e Unidades de
Concepto Cantidad Costo unitario

$ produccion

Becerros de destete de 180 kg 25 3,500 20 1,7500,000

Durante el desarrollo del proceso, la Procuraduria Agraria, en el marco del Fipp, compo-
nente INTEGRA, gestiona ante SAGARPA, FONAES, FIRA y la Empresa Integradora propor-
cionar la asistencia técnica y capacitacion profesional que requieren los preengordadores
en el proceso de alimentacion y crecimiento del ganado, también participa como punto
final de INTEGRA en la gestoria y seguimiento de la formacion de las figuras juridicas co-
rrespondientes en su proceso de convertirse en parafinanciera, asi como la capacitacion
que requieran para llevar un control adecuado de la cartera y un riesgo controlado de los
financiamientos que proporcionen.

Becerros Kg de Toneladas
Unidad de s

Concepto .
P produccion

producidos por becerrosde  de carneen Total

engorda pie

Costos de

, 20 1,500 400 600 1,535,000
asesoria

De acuerdo con los resultados del presente estudio, con una inversion publica y privada
de $16,885,000, se puede lograr incrementar la productividad de 605 toneladas de
carne de bovino en canal que se ha registrado en el municipio de Morelia en los tltimos
10 afios a 930 toneladas, lo que representa 49.5%, y 100% en pie, beneficiando a 100
familias de manera directa e indirectamente a 400 sujetos de derecho agrario, alcanza-
do la reconversion productiva de 450 hectareas dandole usos mas eficientes a través de
practicas novedosas en sélo 10% de ellas.
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Unidad de produccion 20 500,000 10,000,000 6,000,000 4,000,000
(preengorda)
Unidad de ganado de 10 360,000 3,600,000 1,800,000 1,800,000

reproduccion F1

Becerros de destete 180 kg 500 3,500 1,750,000 1,575,000 175,000
Costos de asesoria y 1 1,535,000 1,535,000 1,074,500 460,500
asistencia técnica

Total 16,885,000 10,449,500 6,435,500

REPLICABILIDAD

Este aspecto es fundamental para poder apreciar la importancia del planteamiento de
establecer una empresa integradora de carne de bovino en el municipio de Morelia, ya
que sélo incluye a 2% de los sujetos de derecho agrario, si esto lo trasladamos al am-
bito estatal, se estaria logrando una productividad de 33% con 25% de lo que los tres
ordenes de gobierno le invierten al estado de Michoacan, marcando claramente una
planeacion con base en resultados, definicion de indicadores claros que representen el
grado de competitividad y rentabilidad de los productores ejidales.

Region Sujetos de Beneficiados Unidades Toneladas

derecho producidas

Morelia 5,378 150 30 16,885,000 600

Michoacan 174,679 4,800 970 545,948,333 19,400

El principal problema de los engordadores de la zona es no poder finalizar la etapa de
engorda, es decir, sacrificar al animal debido a que no cuentan con un rastro tipo TIF, lo
que los obliga a vender su ganado en pie, la consecuencia es no poder obtener el valor
agregado que genera el proceso. El proyecto considera, una vez establecida la Empresa
Integradora, como objetivo a mediano plazo (cinco afios) obtener los recursos necesa-
rios para la construccion y puesta en marcha de un rastro tipo TIF.
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En el plan de negocios o perfil de inversion se tomara en cuenta que el Fideicomiso
de Riesgo Compartido (Firco) aporta 50% del proyecto con su programa de rastros TiF, se
buscara una aportacion en efectivo por parte del fondo pymE, asi como una contribucion
de la empresa solicitante, el crédito seria por 50% del proyecto menos las aportaciones
en efectivo, el importe obtenido sera el monto a solicitar como crédito bancario, para
cubrir este riesgo se contara con garantias liquidas proporcionadas en partes iguales por
el gobierno municipal y estatal por 10% del total de la linea, también se contara con
la garantia FEGA por parte de FIRA, la empresa integradora participara tanto en la for-
macion de la figura legal, como el seguimiento total una vez obtenido los recursos del
proyecto hasta su etapa final y puesta en marcha del rastro TiF.

El objetivo principal que se plantea en este esquema, es la permanencia de progra-
mas de capacitacion con sentido de trascendencia que implique la profesionalizacion de
las actividades agropecuarias, asi como la adecuada transferencia de tecnologia en los
ejidos para reactivar la economia, crear empleos, fortalecer la credibilidad en los nego-
cios rurales, que los campesinos sean sujetos de crédito ante cualquier instancia finan-
ciera que les permita darle usos mas eficientes a sus tierras en términos de equidad,
transparencia y certeza juridica, permitiendo que los recursos de inversion publica y
privada fluyan adecuadamente al campo.\

Al campo antes que darle, hay que pedirle lo que tan bien sabe producir.
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