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Introducción

Actualmente, toda organización produce movimientos de distintas cantidades de dinero, unas 
en mayor proporción que otras, dependiendo del tamaño y la dimensión de sus intercambios 
comerciales. Cuando se habla de dinero inmediatamente se asocia con las finanzas y, en las 
organizaciones, con la Administración Financiera (af), que se ocupa de las finanzas en las orga-
nizaciones de distinto tamaño, tipo y orientación. La af es el área de las finanzas encargada de 
gestionar adecuadamente los recursos de que dispone una organización mediante una óptima 
gestión financiera ejercida por el Gerente Financiero (gf) o a quien le corresponda asumir tal 
responsabilidad, en este sentido, a él le corresponde tomar decisiones de inversión, financia-
miento y distribución de las ganancias o excedentes.

No todas las empresas u organizaciones le dan la importancia debida a la af dentro de su 
gestión, muchas sólo alcanzan a seguir los lineamientos contables a objeto de cumplir con las 
exigencias privadas, en parte de los interesados directos, como pueden ser los dueños o socios 
de una empresa y los entes públicos de control con fines fiscales, sin embargo, la af va mucho 
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más allá de la contabilidad por cuanto toma decisiones a futuro basadas en los Flujos de Efecti-
vo (fe),1 a diferencia de la contabilidad que reporta hechos pasados, de allí la importancia de la 
primera por cuanto pretende anticiparse a lo que pueda ocurrir, valiéndose de herramientas de 
gestión financiera y tomando en cuenta variables como el riesgo y los rendimientos esperados.

El sector agrícola constituye uno de los más importantes en toda economía, del cual se ob-
tienen los alimentos necesarios para la población rural y urbana, insumos para la agroindustria, 
se genera desarrollo económico y se interactúa con el medio ambiente natural, en muchos 
casos es un sector marginado, no sólo por los gobiernos, sino también por instituciones de 
diversa índole, como son las educativas y los colegios profesionales, debido entre otros aspec-
tos al gran riesgo de la actividad agrícola y las particularidades del sector, lo cual obliga a ser 
creativo, interactivo, comprometido y dispuesto a adecuarse a cada situación particular. Las 
cooperativas agrícolas de igual forma reúnen las características del sector y además aquellas de 
las organizaciones de Economía Social,2 como son entre otras, ser organizaciones sin fines de 
lucro basadas en principios de participación democrática, autogestión, independencia, solidari-
dad, valores equitativos y humanitarios. 

El este trabajo se pretende hacer una aproximación al análisis de los tres aspectos mencio-
nados, es decir, af, agricultura y cooperativas agrícolas, para luego reflexionar en la importancia 
de la af en las cooperativas agrícolas, se plantean una serie de vacíos en el conocimiento y 
en la práctica de la af adaptada a estas organizaciones, concluyendo en los grandes desafíos 
que tienen por delante las instituciones educativas a todos los niveles en las áreas de ciencias 
económicas para la agricultura y para las organizaciones de economía social como son, las 
cooperativas.

Administración financiera

De acuerdo con Emery y Finnerty (2000), las finanzas se encargan de determinar el valor, 
en tal sentido, la pregunta de ¿Cuánto vale algo?, se plantea continuamente. Las finanzas se 
ocupan además de la forma como se toman las mejores decisiones en términos de inversión, 
financiamiento y reparto de dividendos. Por su parte, Gitman (2003) define a las finanzas, 
como el arte y la ciencia de administrar dinero. En general todos los individuos, familias, em-
presas y organizaciones de distinto tamaño y tipo obtienen dinero, lo invierten y lo ganan, es 
ahí donde las finanzas intervienen en todo el proceso de transferencia de dinero entre personas, 
organizaciones, gobiernos y países.

Como ciencia, las finanzas se enfoca a tres áreas importantes como son la administración 
financiera, las inversiones y los mercados e intermediarios financieros, en las tres se realizan 
1 Se consideran las entradas y salidas de efectivo, diferenciando los ingresos y gastos que se cuantifican para calcular las utilidades netas 
generados por una empresa en algún periodo económico (Besley y Brigham, 2000).
2 Conjunto de actividades económicas realizadas por organizaciones creadas para satisfacer las necesidades propias de sus asociados 
(Bastidas, 2009).
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las mismas transacciones financieras pero con un enfoque diferente en cada caso (Emery y 
Finnerty, 2000).

Puntualmente, la af corresponde al área de las finanzas que adopta principios dentro de 
una organización con el fin de crear y mantener valor a través de la toma de decisiones y una 
impecable administración de los recursos (Emery, Finnerty y Stowe, 2000).

El gf es quien tiene el deber de ejercer la af dentro de una organización, él será el responsa-
ble de administrar activamente todos los asuntos financieros de empresas pequeñas, medianas 
y grandes, públicas, privadas, lucrativas y no lucrativas (Gitman, 2003). Las tareas son diversas 
y se puede resumir en planificar la gestión financiera para el corto, mediano y largo plazo, lo cual 
implica visualizar anticipadamente cómo se obtendrán, es decir, de dónde vendrán los fondos, y 
cómo se asignarán, esto es, en qué se invertirán los recursos obtenidos para maximizar el valor 
de la organización.

De lo anterior se deduce que las principales decisiones a tomar por el gf, de acuerdo con el 
enfoque tradicional son las que corresponden a la inversión, financiamiento y reparto de divi-
dendos, utilidades o excedentes. De acuerdo con Ross, Westerfield y Jordan (1995), el gf se 
ocupa de tres problemas fundamentales, a saber: 

plazo. 

Por su parte Van Horne y Wachowicz, Jr. (2002) identifica las decisiones del gf como:

se inicia con la adecuada identificación de activos requeridos por una empresa; 

la adecuada mezcla de financiamiento de la empresa, combinando fuentes internas como 
aporte de los socios y reinversión de utilidades con fuentes externas obtenidas a través de 
diferentes formas de pasivos, y 

eficiencia los activos y el financiamiento obtenidos y a preocuparse más por el manejo de 
los activos circulantes3 que por los activos fijos.4 

En general, el gf debe orientarse a crear valor, lo cual va mucho más allá de la maximización 
de ganancias, es decir, maximizar el precio de mercado por acción. Lo anterior significa tomar 

3 Activos de corto plazo que se espera se conviertan en efectivo en un periodo menor o igual a un año (Contreras, 2005).
4 Activos adquiridos para la operación total de una organización y sin propósito de venderlos o ponerlos en circulación (Contreras, 2005).
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en cuenta las utilidades presentes y futuras esperadas por acción, el tiempo, la duración y el 
riesgo de dichas utilidades, la política de dividendos de la empresa y otros factores que influyen 
en el precio de las acciones.

La af en términos de horizonte de tiempo, se puede diferenciar en el corto y largo plazo 
(Ross et al., 1995), no existe una definición aceptada universalmente para las finanzas a corto 
plazo, la principal diferencia entre las de corto y largo plazo es el posicionamiento en el tiempo 
de los fe, regularmente las decisiones financieras de corto plazo consideran a las entradas y 
salidas de efectivo generadas en el transcurso de un año o menos, mientras que las decisiones 
financieras a largo plazo involucran las entradas y salidas de efectivo esperadas en lapsos su-
periores a un año y que comprometan a la empresa por un largo periodo (cinco años o más). 

Como ejemplo de decisiones financieras de corto plazo se puede mencionar la compra de 
materia prima e insumos en general, se paga efectivo, se venden productos y se espera recibir 
el efectivo por dicha venta en el transcurso de un año, en contraste, una decisión financiera 
de largo plazo está asociada, por ejemplo, con la compra de una maquinaria especial para el 
proceso productivo o la ampliación de la capacidad instalada, lo cual implica buscar los fondos 
necesarios (decisión de financiamiento) para la adquisición de activos (decisión de inversión) 
que beneficiarán a la empresa por un largo periodo, en la figura 1 se observan algunas de las 
decisiones diarias y ocasionales tomadas por el gf.

Figura 1. Funciones del gerente financiero

*Si se espera maximizar el valor de la empresa para sus accionistas, es necesario determinar la interrelación 
apropiada entre el riesgo y el retorno (trade off).
Fuente: elaboración propia a partir de Block y Hirt, 2001.
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En el proceso de maximizar el valor de la empresa y lograr los objetivos financieros, el 
gf debe enfrentar diversos conflictos, de acuerdo con Bolten (1991), los más comunes se 
refieren a: 

involucradas; 

En relación con el conflicto 3 señalado por Bolten (1991), Van Horne y Wachowicz (2002) lo 
identifican como el problema de agencia y es aquel que surge cuando existe separación entre la 
propiedad y el control en las empresas modernas, esta situación genera conflictos potenciales 
entre dueños y administradores, puede ocurrir que los objetivos de estos últimos difieran de 
los de los accionistas, se genera una situación en la cual los segundos actúan a favor de sus 
propios intereses y no de los accionistas. 

La función de la af se organiza de diferentes formas, dependiendo de las características 
de la empresa en cuanto a tamaño, sector al que pertenece y objetivos que persigue, en las 
grandes corporaciones el director financiero puede ser miembro del consejo de dirección y 
reporta al director general o presidente. De acuerdo con Moyer, McGuigan y Kretlow (2000), 
el gf debe supervisar las funciones de contabilidad, tesorería, impuestos, auditoría y, además, 
muchas veces son responsables de la planeación estratégica, el intercambio de divisas, y su 
vigilancia, la administración del riesgo de la volatilidad de las tasas de interés y de los niveles 
de producción e inventarios, entre otras. Aunado a lo anterior, los gf deben comunicar con efi-
ciencia, a todo el público interesado, el desempeño financiero de la empresa. Una forma común 
como el gf divide y administra las funciones a desempeñar es entre el contralor y el tesorero. 
Moyer, McGuigan y Kretlow (2000) indican las responsabilidades de cada uno, según se indi-
ca en el cuadro 1. Es importante destacar que en muchas empresas pequeñas y medianas las 
funciones del gf son realizadas por una sola persona, quien puede ser el dueño o dueña, o por 
un pequeño grupo, en estos casos la distinción entre ellas es confusa.



102

Análisis

Cuadro 1. Organización de la función de la administración financiera

Fuente: elaboración propia con base en Moyer, McGuigan y Kretlow (2000).

De acuerdo con Block y Hirt (2001), el campo de las finanzas se encuentra estrechamente 
relacionado con la economía y la contabilidad, por lo tanto, los gf deben entender claramente 
las relaciones entre estas áreas. Mediante el análisis de la economía se obtiene la estructura 
necesaria para tomar decisiones en áreas como el análisis de riesgo, la teoría de precios a través 
de las relaciones de oferta y demanda y el análisis comparativo del retorno. Moyer, McGuigan 
y Kretlow (2000), señalan la importancia para el gf de conocer muy bien dos áreas de la 
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economía: la microeconomía que maneja las decisiones económicas de las personas, hogares 
y empresas, y la macroeconomía que observa el conjunto de toda la economía. Además, el gf 
debe entender el sistema de la banca comercial del país y las interrelaciones entre los diferentes 
sectores de la economía, así como los reportes de variables macroeconómicas como el Produc-
to Interno Bruto, la producción en las distintas áreas, el ingreso disponible, la tasa de inflación, 
las tasas de interés, las políticas fiscales, las retenciones obligatorias, estos conocimientos le 
permitirán tomar mejores decisiones, por ejemplo obtención y asignación de créditos, así como 
de inversiones y financiamiento.

En ocasiones, a la contabilidad se le identifica como el lenguaje de los negocios debido al 
suministro información a través de los Estados Financieros Básicos (efb) y su posterior análisis 
e interpretación, identificados como el balance general, el estado de resultados, el estado de 
movimiento del patrimonio y el estado de movimiento de efectivo, la información reportada en 
los efb debe ser veraz para visualizar la situación económica-financiera de la empresa.

Con base en lo anterior, el gf debe posibilitar que se conecte la economía con la contabili-
dad mediante una correcta gestión financiera. Es importante aclarar, el campo de acción de la 
contabilidad y de la af, las actividades financieras y contables están muy relacionadas y, por lo 
general, se entrecruzan, con frecuencia es difícil diferenciar la af y la contabilidad, en empresas 
pequeñas es común ver al contador realizando la función financiera y en algunas grandes la 
actividad financiera la suelen realizar muchos contadores, no obstante existen dos diferencias 
fundamentales entre las finanzas y la contabilidad, una tiene que ver con el énfasis en los fe y 
la otra con la toma de decisiones (Gitman, 2003).

En cuanto al énfasis en los fe, se observa que la contabilidad permite medir el desempeño 
de la empresa, evalúa su posición financiera y cancela los impuestos, tal como ya se indicó, pre-
senta la situación de hechos pasados en la empresa a través de los efb, con base en el Principio 
de Acumulación.5 Por su parte, el gf centra su atención en los fe reales, es decir, reconoce los 
ingresos y gastos sólo respecto de los fe positivos (entradas) y negativos (salidas), de manera 
independiente de las pérdidas y ganancias, como ocurre en la contabilidad.

En relación con la toma de decisiones, la principal diferencia entre las finanzas y la conta-
bilidad se basa en que los contadores dedican la mayor parte de su tiempo a la recopilación de 
información para la elaboración y presentación de los efb, mientras que el gf evalúa los efb, 
produce datos adicionales, toma decisiones con base en las evaluaciones realizadas de los ren-
dimientos y riesgos asociados y, en general, visualiza el futuro de la empresa, significa entonces 
que la contabilidad hace énfasis en la información del pasado mientras que la administración 
financiera prioriza la situación futura de la empresa. 

5 Proceso mediante el cual, desde el punto de vista contable, se registran todas las transacciones en el momento en que ocurren, aun y 
cuando no generen movimiento de efectivo.
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Hay otras áreas interrelacionadas con la af fundamentalmente en lo interno de cualquier 
empresa, así se identifican las áreas de producción, mercadotecnia, recursos humanos y mé-
todos cuantitativos, los cuales consideran el uso de la estadística, el cálculo diferencial y la 
matemática financiera, además de distintos modelos computacionales. Los gf deben evaluar el 
impacto financiero del desarrollo de nuevos procesos productivos, productos y servicios de la 
gerencia de producción, los planes de publicidad y promoción de mercadeo, los sueldos, sala-
rios e incentivos del departamento de recursos humanos y el uso de las técnicas cuantitativas 
más apropiadas para resolver los distintos problemas complejos de la af. 

La agricultura, su importancia y estructura

De acuerdo con Reca y Echeverría (1998), la importancia de la agricultura va mucho más allá 
de la oferta de alimentos, entendiendo que la producción no es el fin en si mismo, es un medio 
para satisfacer las necesidades de consumo y la gran mayoría de los beneficios sociales de la 
agricultura provienen de los precios más bajos de los alimentos, captados por el Excedente del 
Consumidor.6 En la realidad actual la agricultura debe visualizarse como un proceso sistémico 
el cual se fundamenta en la eficiencia requerida en cada una de las etapas identificadas como 
la producción primaria, los proveedores de bienes y servicios, la poscosecha, la transforma-
ción, distribución y comercialización de la producción generada. Los autores citados consideran 
más apropiado conceptualizar a la agricultura comercial como cadenas agro-procesadoras o de 
agronegocios en lugar de producción primaria. Adicionalmente, el sector agrícola es parte 
de otro más amplio como es el rural, el cual comprende la producción y los espacios geográficos 
con su componente social y medio ambiental.

El enfoque sistémico de la agricultura implica articular la alimentación, los recursos natura-
les, la pobreza y el desarrollo rural, y así apreciar de manera adecuada la naturaleza multidimen-
sional e interdependiente de las vinculaciones con el resto de la sociedad y la economía. En este 
contexto, la agricultura requiere enfrentar desafíos políticos, sociales, económicos y culturales, 
fortalecer articulaciones con otros sectores que permitan garantizar la integración de estructu-
ras productivas, la preservación del medio ambiente y el incremento de exportaciones de pro-
ductos con mayor valor agregado que sólo el de las materias primas (Reca y Echeverría, 1998).

Según Comins (2001), el fin primordial de los sistemas agrarios es suministrar alimentos y 
demás productos a otras poblaciones establecidas en el medio rural y exportar tales productos 
hacia los conglomerados urbanos para satisfacer las necesidades de consumo. En cada caso, 
la capacidad productiva varía en función de las condiciones naturales y de los medios técni-
cos y organizativos disponibles. El autor indica cómo la producción de alimentos pasa a ser el 
elemento clave del proceso de desarrollo y presenta tres soportes fundamentales en el debate 
del desarrollo rural: crecimiento demográfico, producción de alimentos y sostenibilidad de los 
6 El consumidor raramente paga por una mercancía el precio que estaría dispuesto a pagar antes de quedarse sin esta mercancía (Sheldon 
y Pennance, 1981: 253).
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recursos. Entre ellos se producen interrelaciones muy complejas que algunas veces resultan 
en desequilibrios entre población y alimentos, lo cual genera subnutrición y pobreza, en otros 
casos se presionan de manera desmesurada los recursos disponibles lo cual pone en riesgo la 
sostenibilidad. 

En resumen, el reto para la agricultura en el contexto del desarrollo rural, es tratar de res-
ponder a la interrogante siguiente: ¿cuál es la relación existente entre crecimiento demográfico, 
producción de alimentos, desarrollo económico y medio ambiente? 

Paredes (1998), se refiere a la forma como, con el paso del tiempo, se han profundizado 
los nexos campo-ciudad, agricultura e industria, generándose una efectiva unión e integración, 
modificándose de manera significativa los límites y contornos. Las características que en térmi-
nos generales definen una comunidad rural son: 

-
ductora de materia prima y genera bienes primarios, alimentos e insumos para el sector 
industrial donde se convierten en productos elaborados mediante los procesos de trans-
formación. Entre los sectores agrícola e industrial se produce una interdependencia, la 
agricultura provee a la industria materia prima, insumos, alimentos y fuerza de trabajo, la 
industria por su parte, provee a la agricultura de electricidad, industria química (fertilizantes 
y plaguicidas, entre otros), máquinas, equipos e implementos agrícolas, en consecuencia, 
tales relaciones agroindustriales son parte de la interdependencia económica y de los nexos 
productivos que contribuyen con el desarrollo económico;

pauta marcada por la diferente localización productiva. La densidad demográfica, en térmi-
nos de la proporción de habitantes por km2, es menor en el espacio rural y además en este 
se presenta una dispersión poblacional, al contrario de las zonas urbanas donde existe una 
gran concentración y elevada densidad demográfica;

-
ción humana, una baja movilidad y homogeneidad social, lo que hace presente una fuerte 
estandarización en los valores sociales y en los patrones de conducta de dicha comunidad, 
por otra parte, según el autor es más cerrada y resistente a los programas de cambio social 
y el horizonte social de expectativas, aspiraciones, objetivos y metas es muy limitado. Al 
contrario de las comunidades urbanas donde se presenta una fuerte deshumanización, una 
mayor pluralidad social y cierta heterogeneidad cultural, el modernismo, la gran movilidad 
y el flujo de información propician una mayor apertura a los cambios y una mayor impor-
tancia a los planes futuros;

-
dominio directo y personal, en tanto que en las zonas urbanas las comunicaciones son 
masivas e impersonales, y 
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-
sos bióticos, en el medio urbano el hábitat es más artificial, existe una gran infraestructura 
física y procesos mecánicos.

Figura 2. Sistema de la estructura agraria

Fuente: elaboración propia con base en Paredes (1998).
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Es importante entender la estructura agraria, que junto con las características mencionadas 
y la conceptualización de la agricultura y del medio rural, configuran el entorno dentro del cual 
funcionan las cooperativas agrícolas. Paredes (1998) define a la estructura agraria como un 
sistema conformado por interacciones económicas, políticas y sociales, con un núcleo central 
conformado por la propiedad y explotación de la tierra y los recursos necesarios para su ex-
plotación, según ciertos patrones económicos y sociales. De acuerdo con esta definición, es 
posible identificar los componentes de dicha estructura en cuatro grupos: económicos; sociales; 
políticos y gerenciales. 

En los componentes económicos se encuentran los factores clásicos del proceso producti-
vo como son la tierra, la cual, junto con los recursos físico-ambientales representan las fuerzas 
productivas naturales de la agricultura. La relación hombre-tierra es fundamental para entender 
la estructura agraria, en particular, las formas de propiedad o de tenencia permiten definir el 
control de los componentes agrobiológicos y agroquímicos, en este sentido es posible encon-
trar formas de tenencia estatal, colectiva y privada. Cuando no existe propiedad de la tierra se 
encuentran tenencias precarias tales como el pago de una renta con trabajo, el pago de una 
renta con dinero, la aparcería con pago de renta en especie y otras formas mucho más precarias 
como son las invasiones o tenencia a la fuerza.

Otro elemento del grupo económico es el capital que está representado fundamentalmente 
por la tecnología, en particular, la tecnología agraria la conforman los medios e instrumentos 
de trabajo que en conjunto forman los medios de producción de la agricultura. La tecnología 
agrícola se clasifica en:

electrónica cuando se incorporan sistemas computarizados;

genético vegetal o animal y se traduce en la obtención de semillas mejoradas con un rendi-
miento por hectárea mayor;

mediante la fertilización y el combate de plagas y malezas, estas técnicas se traducen en la 
producción de agroquímicos, y

-
vos, preparación del terreno, prácticas y labores agrícolas en general.

El tercer elemento del grupo económico es el trabajo que representa la energía puesta por el 
hombre dentro de la estructura agraria, se pueden observar diferentes modalidades de fuerza 
de trabajo, por ejemplo, la forma de trabajo directo si corresponde a una estructura familiar, 
trabajo comunitario si se da en una estructura agraria colectiva como una cooperativa y trabajo 
asalariado si la estructura es una empresa capitalista.
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El otro componente de la estructura agraria definido por Paredes (1998) es el social, den-
tro de éste se refleja, en términos de indicadores, valores referidos al nivel de ingresos, niveles 
de formación educativa, niveles de salud, tasas de morbilidad, de mortalidad y esperanza de 
vida, tasas de crecimiento natural de la población, formas de hábitat y red de servicios básicos 
comunales. Otros elementos a considerar en este componente son las formas de ocupación 
del espacio físico, las manifestaciones culturales, como el folklore, la religión, las tradiciones y 
costumbres, las actitudes ante los distintos hechos de la vida y los valores sociales en general. 

El siguiente componente es el político, lo conforman las diferentes instituciones y relacio-
nes jurídico-políticas que conectan la estructura agraria con las estructuras restantes y con 
la sociedad. La estructura político-institucional expresa las relaciones de poder a través de la 
intervención del Estado en todo lo relativo al desempeño de la agricultura, expresada en la 
políticas de financiamiento público, en los planes de transferencia tecnológica y de subsi-
dios, políticas de salarios, comercialización y precios, entre otros. Todas estas políticas estarán 
influenciadas por el modelo de desarrollo económico prevaleciente en cada país, de acuerdo a 
sus respectivos preceptos políticos y sus lineamientos económicos, de estos dependerá cuáles 
intereses clasistas o grupales son privilegiados o no.

El último componente es el gerencial, que incorpora las formas organizativas, administrati-
vas y operacionales de la estructura agraria. Del buen o mal desempeño gerencial dependen los 
resultados que se alcancen en términos de eficiencia de la estructura, relación insumos-produc-
tos, eficacia demostrada en la relación entre los objetivos y metas logrados y los planificados, 
efectividad en términos de rendimiento, productividad y rentabilidad del proceso productivo 
en la estructura agraria. 

En el análisis de este componente, es pertinente observar la importancia dada a la contabi-
lidad y a la af en el sector agrícola, Arce (2005) ante la interrogante de ¿Para qué sirve la con-
tabilidad? Plantea lo expresado por los productores agropecuarios, de acuerdo con el autor, los 
productores opinan que los sistemas contables y administrativos burocratizan a las empresas 
y sólo sirven para dar cumplimiento a obligaciones legales, tributarias y de control por parte de 
distintos organismos, que la información suministrada por la contabilidad es tardía e insuficiente 
y además difiere de la suministrada por los agrónomos, por cuanto estos se basan en supuestos 
y no en documentación como la contabilidad, que todos los sistemas contables y administrati-
vos no son de ninguna utilidad y por lo tanto, representan un gasto inútil. 

El autor manifiesta como la situación precedente es producto de factores tales como la 
forma de generar la información contable y las distorsiones propias de un proceso inflacionario, 
la falta de circuitos administrativos adecuados, de sistemas presupuestarios, económicos y fi-
nancieros, de sistemas de costos de producción y de control de gestión adaptados a la actividad 
agrícola y, por último, el aislamiento interdisciplinario de las profesiones relacionadas, las cuales 
no han dado respuestas oportunas al sector. 
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Las cooperativas agrícolas

Las cooperativas son asociaciones de personas que se unen para satisfacer sus necesidades 
económicas, sociales y culturales mediante procesos democráticos. Se identifican como em-
presas de propiedad colectiva, de carácter comunitario que busca el bienestar integral personal 
y colectivo (Molina y García, 2006).

Para los autores citados, los valores y principios cooperativos son esenciales si se espera 
lograr una evolución acertada. Las cooperativas sustentan su actividad en valores como: ayuda 
mutua, responsabilidad, esfuerzo propio, democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honesti-
dad, transparencia y el compromiso con los demás. A su vez, los principios universales que las 
guían son: 

-
perativa así como su retiro de la misma, salvo casos especiales señalados en el estatuto que 
la rige;

una cooperativa; 
-

mica igualitaria, en los aportes y en los resultados, aun cuando puede recibir financiamiento 
de una institución pública o privada; 

por sus miembros y que se ayudan a si mismas; 

educación integral, tanto de sus asociados como de las comunidades donde están asenta-
das; 

economía social y su respectiva comunidad, a fin de resolver en conjunto los problemas en 
beneficio de su existencia futura, y 

-
terse con las comunidades donde actúa.

Por su parte, Bastidas (2005) desarrolla la especificidad cooperativa a través de un conjunto 
de rasgos o atributos que las diferencian de otras organizaciones, el primero se refiere a las 
cooperativas como Organizaciones de Economía Social (oes) y surgen como consecuencia de 
la necesidad de un grupo de personas identificadas, de asociarse sin intermediarios, al respecto 
señala el autor, que cualquier tipo de problema necesita de un mínimo organizacional de parte 
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de quienes lo enfrentan, se requiere fijar objetivos y metas, asignar recursos y personas y gene-
rar procesos administrativos. El segundo rasgo expresa que las cooperativas desarrollan respon-
sabilidad social sin buscar el lucro, es decir, como consecuencia de la actividad económica que 
implica el acto cooperativo, se generan excedentes de los cuales, según los principios coopera-
tivos, una porción se reparte en función del trabajo personal y directo que los asociados prestan 
a la cooperativa, y otra se destina para fondos a fin de impedir su descapitalización y crear un 
fondo para fortalecer la solidaridad de aquellas cooperativas que se perpetúan en el tiempo. 

El tercer rasgo se refiere a la ética propia de las cooperativas, basada en sus valores y 
principios. El cuarto rasgo indica cómo las cooperativas constituyen un binomio asociación– 
empresa; es la asociación la que asume el compromiso de orientar y dirigir las actividades em-
presariales y la empresa, como propiedad conjunta y de gestión democrática, permite entender 
a la cooperativa como un todo único. 

El rasgo cinco señala cómo las cooperativas deben desarrollar la intercooperación e integra-
ción, la primera como un proceso continuo y dinámico permite enfrentar problemas colectivos, 
la integración se logra cuando las cooperativas de primer grado forman otra de grado superior 
o una federación orientadas a una misma actividad. El rasgo seis señala lo local, esencial de 
las cooperativas, por lo que estas deben aportar soluciones pertinentes a los problemas más 
inmediatos de la población existentes en el ámbito local.

El rasgo siete señala al cooperativismo como participación, esto significa que el acto par-
ticipativo se realiza sin presiones ni remuneración, además debe superar las responsabilidades 
encomendadas e ir más allá agregando lo voluntario. El rasgo ocho indica la trascendencia 
del cooperativismo a la sociedad mediante la autogestión, la cual debe cumplir los principios 
cooperativos y caracterizarse por la horizontalidad, debe ser real y observable o no sería au-
togestión, sin embargo, en sociedades donde prevalecen las organizaciones burocráticas, la 
autogestión se hace difícil. 

Importancia de la administración financiera en
las cooperativas agrícolas

En párrafos anteriores se mencionó que el objetivo primordial de la af es alcanzar la maximi-
zación del valor de la empresa, lo cual, para una netamente capitalista significa maximizar el 
valor de las acciones. Ahora bien, en este punto cabe hacernos una serie de interrogantes y 
cuestionar la pertinencia de la af tal y como la hemos planteado para el sector cooperativo 
y, de manera puntual, para las cooperativas agrícolas. Guerra (2002) enfatiza la necesidad 
de discutir el significado asignado al término lucro, para la economía social buscar o no fines 
de lucro no representa una variable fundamental de análisis, se hace énfasis, por el contrario, 
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en las formas de producción, distribución, consumo y acumulación de sus organizaciones. Por 
ejemplo, una cooperativa autogestionada generará una ganancia que les haga rentable la em-
presa, sin embargo, esta ganancia no será tomada por el capital sino por el factor organizador 
predominante por el resto de los factores, en particular al factor trabajo. 

Si una cooperativa fundada sobre la base de valores igualitarios y humanistas, produce 
bienes y servicios, procurará sacar provecho de ellos en función de los fines para los cuales fue 
creada (en la mayoría de los casos, sin fines netamente económicos), significa que en el sector 
solidario se hace economía y se obtiene ganancia o lucro pero con preeminencia de factores 
alternativos organizadores de la actividad, es decir, con mecanismos de distribución basados en 
relaciones diferentes a las de intercambio, con formas de consumo integrales, en conclusión, 
la solidaridad debe hacer presencia en estas organizaciones y deberá permitir generar procesos 
económicos alternativos y propiciar una tercera lógica económica. 

Guerra (2002) narra cómo, de acuerdo con experiencias de trabajo, existe el convenci-
miento que fines de lucro no es el término apropiado para la realidad de las micro, pequeñas 
empresas, cooperativas y comunidades de trabajo, con lógica de desempeño diferente a la de 
las empresas capitalistas. El sector solidario más que alcanzar ganancias en sus empresas, pre-
tenden obtener ingresos para satisfacer sus necesidades, se desempeñan en el sector mercantil 
pero bajo una racionalidad distinta a la de una empresa netamente capitalista, un verdadero 
cooperativista no pretenderá hacerse rico, sino vivir dignamente de su trabajo. Finalmente el 
autor indica una pobreza analítica desde la teoría económica y esta realidad genera obstáculos 
para visualizar claramente cómo pueden nacer y ser sustentables empresas racionales econó-
micamente sin perseguir fines de lucro.

En particular, las cooperativas agrícolas reúnen características distintivas, algunas indicadas 
en el análisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (foda) presentado en el 
cuadro 2. Pareciera que no es necesaria una gestión financiera, de acuerdo con los parámetros 
planteados en el presente trabajo en el apartado sobre af, con presencia permanente en las 
cooperativas agrícolas dadas sus características propias, su tamaño, el limitado manejo de re-
cursos y las pocas transacciones, sin embargo, la gestión financiera es fundamental para lograr 
eficiencia en la gestión de los recursos escasos y así contribuir a garantizar el bienestar integral, 
personal y colectivo de sus asociados y su entorno.
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Cuadro 2. Análisis foda de las cooperativas

FORTALEZAS

de las comunidades rurales;
-

bajar la tierra;
-

ceso productivo;
-

tas para la producción agrícola, y
-

miento cooperativo.

DEBILIDADES

proveedores;

los volúmenes requeridos por los clientes;

enfrentan;

decisiones conjuntas;

organizaciones, lo cual se traduce en:
- Ausencia de una adecuada capitalización;
- Crisis continuas de liquidez;
- Ausencia de políticas de gestión de cobros, 
pagos e inventarios;
- Débil estructura administrativa;
- Limitaciones para reunir los requisitos exigidos 
por los entes financieros con objeto de acceder a 
las fuentes de financiamiento, y
- Ausencia de personal técnico especializado en 
una gestión adecuada de las cooperativas.

OPORTUNIDADES

-
zaciones comunitarias;

los entes públicos;

formación técnica y universitaria, y

organizaciones públicas, privadas, ong, otras 
cooperativas y otras organizaciones comuni-
tarias.

AMENAZAS

en general;

oportunamente;
-

sumidores;

-
table a corto plazo;

-
vidades turísticas, industriales, comerciales o habita-
cionales, y

áreas contable-financiera.

Fuente: elaboración propia con base en información recopilada en vivencias de cooperativas agrícolas.

Osta, Mendoza y Giraldo (2005), expresan cómo las nuevas experiencias cooperativistas 
pudieran representar un fracaso económico si persiste la falta de formación y de capacidad 
para dar respuesta adecuada a las necesidades técnicas de las empresas y demandantes en 
general de dichas cooperativas, así como a las expectativas de los propios asociados, señalan 
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como una necesidad la profesionalización de la gestión y la implantación de tecnologías de 
información y comunicación, entre otros, en ese sentido se destaca la importancia de una ade-
cuada gestión financiera dentro de las cooperativas agrícolas.

De acuerdo con Piñeiro (2008), las cooperativas como organización económica debe llevar 
contabilidad, usar recursos financieros y productivos eficientemente, disponer de los insumos y 
mercados necesarios para sus productos, cumplir con las regulaciones y legislaciones pertinen-
tes, entre otras tareas administrativas y técnicas propias de la administración financiera.

Ahora bien, la tarea de incorporar los principios, métodos y herramientas de la af a las em-
presas agrícolas y, en particular, a las cooperativas agrícolas no es una tarea sencilla, como ya se 
indicó la concepción de la af está diseñada para empresas netamente capitalistas en las cuales 
los principios, objetivos y metas son diferentes. Se hace necesario entonces articular todos los 
factores mencionados de la af, de la agricultura y del movimiento cooperativo, y adecuar la 
gestión financiera de forma tal que contribuyan con una eficiente gestión de las mismas, tal 
articulación se puede visualizar en la figura 3.

Figura 3. Interrelación entre la agricultura, las cooperativas agrícolas y la administración finan-
ciera

Arce (2005), reflexiona acerca de la forma como las facultades de ciencias económicas na-
cionales y provinciales ignoran casi por completo el tema agropecuario en sus currículos, y 
desconocen la importancia y trascendencia de las distintas profesiones del área económica en 
dicho medio. La ausencia de la asesoría económica, administrativa y gerencial al sector agrícola, 
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ha sido cubierta por los especialistas en el área agronómica quienes, bien, regular o mal han 
intentado aplicar técnicas para determinar costos de producción y de gestión administrativa y 
financiera. 

Arce (2005) señala como la actividad agrícola presenta características propias en su fase 
productiva, en este sector el crecimiento y desarrollo vegetativo funciona de acuerdo con las 
leyes de la naturaleza, el proceso productivo es de origen biológico y responde a ciclos natu-
rales que no pueden ser modificados por el hombre. La actividad comercial de empresas de 
sectores distintos al agrícola, utiliza plazos y ciclos diferentes basados en general en razones 
jurídico-económicas, mientras que en los ciclos de la naturaleza propios de la agricultura, se 
desarrollan sobre la tierra, con las especificidades ya mencionadas y condicionadas por su ex-
tensión y calidad, las cuales determinan el grado de aptitud productiva y la influencia de los res-
tantes condicionantes del sistema tales como temperatura, lluvia, evapotranspiración, heladas, 
distribución y efecto de todos estos factores. 

Al desarrollar el apartado sobre la agricultura, se mencionó la interrelación entre en el sector 
rural y la producción, los espacios geográficos, los componentes social, cultural y el medio am-
biente. En este sentido, Arce (2005) recuerda cómo la actividad del hombre ha contaminado 
y degradado el ecosistema tierra y la labor agrícola ha contribuido en gran medida con esta 
destrucción mediante la deforestación de grandes extensiones ampliando las fronteras agríco-
las, generando erosión de los suelos y utilizando productos químicos causantes de una mayor 
destrucción del suelo. 

Como consecuencia de esta realidad, se fortalece la incorporación de la producción sus-
tentable lo cual significa incorporar técnicas productivas preservadoras del suelo y de toda la 
naturaleza, este hecho implica, en términos de inversiones y costos de producción, considerar 
los riesgos asociados, generar en algunos casos menor productividad, realizar inversiones en 
tecnología, maquinaria, equipos y sistemas de riego que contribuyan con la preservación del 
ambiente y, todo en conjunto, incrementa los costos de producción en el sector.

Adicionalmente, la actividad agrícola para satisfacer la demanda creciente de alimentos, 
requiere de mayor cantidad de Capital de Trabajo7 y de activos fijos, estos deben disponer de 
fuentes de financiamiento adecuadas, es aquí donde la af cobra fuerza en la actividad agrícola, 
la eficiente gestión financiera debe garantizar el uso adecuado de los fondos de corto y largo 
plazo (Pasivos Circulantes8 y de Largo Plazo9), definir la mejor composición de los activos de 
corto y de largo plazo (activos circulantes y activos fijos) y generar resultados que justifiquen 
el esfuerzo dedicado al trabajo agrícola.

7 Inversión de una organización en activos de corto plazo, incluye efectivo, valores negociables, inventarios y cuentas por cobrar (Besley 
y Brigham, 2000).
8 Parte del pasivo con vencimiento inferior a un año, se incluyen cuentas, créditos e intereses por pagar, gastos acumulados por pagar y 
cualquier obligación de corto plazo (Contreras, 2005).
9 Deudas y demás obligaciones de la empresa cuyo vencimiento es superior a un año. 
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Para ejercer adecuadamente la gestión financiera, el gf debe valerse de herramientas de la 
af tales como la determinación del ciclo operativo y de efectivo uso de modelos de gestión 
de los activos y pasivos circulantes, de la elaboración del plan táctico o de corto plazo y el 
respectivo Presupuesto Maestro,10 también deberá considerar los resultados reportados por la 
contabilidad a través del Análisis de los Estados Financieros Básicos.11 Para la gestión de largo 
plazo, debe valerse de herramientas de la af tales como la estructuración del Presupuesto de 
Capital12 y el cálculo del Costo de Capital (k)13 de las distintas fuentes de financiamiento de 
largo plazo, en ambos casos utilizará conocimientos de matemática financiera para considerar 
el valor del dinero en el tiempo. 

En la valoración de bonos, acciones y en el desarrollo de modelos de optimización financie-
ra para tomar decisiones de diversa índole, deberá utilizar conocimientos de cálculo diferencial, 
de estadística y economía.

Al retomar la importancia de la af en las cooperativas agrícolas, no se pueden obviar los 
principios, especificidades y características propias del cooperativismo ya mencionadas, así 
como los cuestionamientos que en el marco de la economía social se le hacen a las diferentes 
teorías económicas y financieras con orientación hacia las empresas capitalistas, igualmente ya 
señaladas. En este sentido se presenta un gran reto para los estudiosos de la af, en cuanto a la 
necesidad de adecuar sus principios, técnicas y herramientas a organizaciones sin fines de lucro 
como es el caso de las cooperativas, al igual que como debe ocurrir la necesaria adecuación al 
sector agrícola. 

Conclusiones

En la constante inquietud de adecuar la teoría a las prácticas cotidianas en distintos sectores 
económicos y sociales se planteó desarrollar el presente trabajo, el cual permitió hacer una revi-
sión general de la af como área de las finanzas que se ocupa de la gestión financiera dentro de 
las organizaciones. Se reseñó de manera general a la agricultura como sector económico que 
permite producir alimentos para toda la población, materia prima para la agroindustria, empleo 
para muchos ciudadanos y, en todo el proceso, debe garantizar una sustentabilidad del medio 
ambiente natural donde se desarrolla. Se analizaron algunos preceptos de la economía social 
y de las cooperativas como unidades organizativas en dicha economía, se puso énfasis en las 
cooperativas agrícolas, finalmente se pretendió articular los tres aspectos estudiados como son 
la administración financiera, la agricultura y las cooperativas agrícolas.
10 Es un plan integrador que expresa en términos financieros lo previsto en el plan táctico o de corto plazo, con el fin de lograr los objetivos 
y metas previstos para un periodo económico.
11 Permite evaluar, mediante la utilización de ciertas técnicas, aplicadas a los efb, las causas y consecuencias de la gestión institucional, en 
términos de la situación económico-financiera de la empresa (Contreras, 2008).
12 Proceso de planeación y evaluación de los gastos erogados sobre aquellos activos cuyos fe se espera se extiendan más allá de un periodo 
económico (Contreras, 2005).
13 Costo de las fuentes de financiamiento de la empresa. Tasa de rendimiento que debe ganar la empresa en los proyectos de inversión para 
mantener su valor de mercado y atraer fondos (Gitman, 2003). 
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Se concluye señalando inquietudes e interrogantes por cubrir, en cuanto a la pertinencia de 
aplicación de los principios de af, tanto en la agricultura como en las cooperativas agrícolas. A 
manera de aproximación se piensa en la forma como la af financiera podría ser pertinente y útil 
al sector cooperativo agrícola, para lo cual deben cumplirse varios preceptos, entre los cuales 
se señalan los siguientes.

af al desempeño propio de las cooperativas, 
a las características particulares de una comunidad rural y a los sistemas de una estructura 
agraria;

af a trabajar en el campo y en los diferentes lugares de 
actividad diaria de los miembros de la cooperativa, a fin de generar base de datos sobre cada 
una de las fases del proceso productivo;

agrícola y cooperativista, a partir de los datos recopilados en campo, de las particularidades 
propias del sector y sus necesidades;

-
nanciamiento a corto y largo plazo, incorporando decisiones que permitan cumplir con los 
principios cooperativos;

gf enmarcadas dentro de los preceptos de solidari-
dad, valores equitativos y humanistas, y

gf de forma sencilla para posibilitar que todos los 
miembros se sientan involucrados y comprometidos con su logro, mediante una gestión 
democrática, autónoma e independiente.
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