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Resumen

El presente trabajo tiene como objetivo destacar la importancia de
la administracion financiera en las cooperativas agricolas, en primer
término se hace una breve revision de la administracion financiera,
posteriormente se analiza la relevancia de la agricultura como
componente de la estructura econdmica de cualquier pais, después se
hace una revision de las cooperativas agricolas como organizaciones
del sector de economia social. Finalmente, se concluye senalando
las interrogantes aun por resolver desde la administracion financiera
y la teorfa econdmica, a fin de adecuar los conocimientos y practicas
profesionales a la realidad en la agricultura y las cooperativas agricolas.
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Introduccion

Actualmente, toda organizacion produce movimientos de distintas cantidades de dinero, unas
en mayor proporcion que otras, dependiendo del tamano vy la dimension de sus intercambios
comerciales. Cuando se habla de dinero inmediatamente se asocia con las finanzas vy, en las
organizaciones, con la Administracién Financiera (AF), que se ocupa de las finanzas en las orga-
nizaciones de distinto tamano, tipo y orientacion. La AF es el area de las finanzas encargada de
gestionar adecuadamente los recursos de que dispone una organizacién mediante una 6ptima
gestidn financiera ejercida por el Gerente Financiero (Gr) o a quien le corresponda asumir tal
responsabilidad, en este sentido, a él le corresponde tomar decisiones de inversion, financia-
miento y distribucion de las ganancias o excedentes.

No todas las empresas u organizaciones le dan la importancia debida a la AF dentro de su
gestion, muchas solo alcanzan a seguir los lineamientos contables a objeto de cumplir con las
exigencias privadas, en parte de los interesados directos, como pueden ser los duenos o socios
de una empresa vy los entes publicos de control con fines fiscales, sin embargo, la AF va mucho
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mas alla de la contabilidad por cuanto toma decisiones a futuro basadas en los Flujos de Efecti-
vo (Fe),* a diferencia de la contabilidad que reporta hechos pasados, de alli la importancia de la
primera por cuanto pretende anticiparse a lo que pueda ocurrir, valiéndose de herramientas de
gestion financiera y tomando en cuenta variables como el riesgo v los rendimientos esperados.

El sector agricola constituye uno de los mas importantes en toda economia, del cual se ob-
tienen los alimentos necesarios para la poblacion rural y urbana, insumos para la agroindustria,
se genera desarrollo econdmico vy se interactia con el medio ambiente natural, en muchos
casos es un sector marginado, no sélo por los gobiernos, sino también por instituciones de
diversa indole, como son las educativas y los colegios profesionales, debido entre otros aspec-
tos al gran riesgo de la actividad agricola vy las particularidades del sector, lo cual obliga a ser
creativo, interactivo, comprometido y dispuesto a adecuarse a cada situacion particular. Las
cooperativas agricolas de igual forma relinen las caracteristicas del sector y ademas aquellas de
las organizaciones de Economia Social,” como son entre otras, ser organizaciones sin fines de
lucro basadas en principios de participacion democratica, autogestion, independencia, solidari-
dad, valores equitativos y humanitarios.

El este trabajo se pretende hacer una aproximacion al analisis de los tres aspectos mencio-
nados, es decir, A, agricultura y cooperativas agricolas, para luego reflexionar en la importancia
de la AF en las cooperativas agricolas, se plantean una serie de vacios en el conocimiento y
en la practica de la AF adaptada a estas organizaciones, concluyendo en los grandes desafios
que tienen por delante las instituciones educativas a todos los niveles en las areas de ciencias
economicas para la agricultura y para las organizaciones de economia social como son, las
cooperativas.

Administracion financiera

De acuerdo con Emery y Finnerty (2000), las finanzas se encargan de determinar el valor,
en tal sentido, la pregunta de ;Cuanto vale algo?, se plantea continuamente. Las finanzas se
ocupan ademas de la forma como se toman las mejores decisiones en términos de inversion,
financiamiento v reparto de dividendos. Por su parte, Gitman (2003) define a las finanzas,
como el arte y la ciencia de administrar dinero. En general todos los individuos, familias, em-
presas y organizaciones de distinto tamano y tipo obtienen dinero, lo invierten y lo ganan, es
ahi donde las finanzas intervienen en todo el proceso de transferencia de dinero entre personas,
organizaciones, gobiernos y paises.

Como ciencia, las finanzas se enfoca a tres areas importantes como son la administracion
financiera, las inversiones y los mercados e intermediarios financieros, en las tres se realizan

* Se consideran las entradas y salidas de efectivo, diferenciando los ingresos y gastos que se cuantifican para calcular las utilidades netas
generados por una empresa en algtn periodo econdmico (Besley y Brigham, 2000).

? Conjunto de actividades econémicas realizadas por organizaciones creadas para satisfacer las necesidades propias de sus asociados
(Bastidas, 2009).
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las mismas transacciones financieras pero con un enfoque diferente en cada caso (Emery v
Finnerty, ZOOO).

Puntualmente, la AF corresponde al area de las finanzas que adopta principios dentro de
una organizacion con el fin de crear y mantener valor a través de la toma de decisiones y una
impecable administracidn de los recursos (Emery, Finnerty y Stowe, 2000).

El GF es quien tiene el deber de ejercer la AF dentro de una organizacion, €l sera el responsa-
ble de administrar activamente todos los asuntos financieros de empresas pequenas, medianas
y grandes, publicas, privadas, lucrativas y no lucrativas (Gitman, 2003). Las tareas son diversas
y se puede resumir en planificar la gestion financiera para el corto, mediano v largo plazo, lo cual
implica visualizar anticipadamente cémo se obtendran, es decir, de donde vendran los fondos, y
como se asignaran, esto es, en qué se invertiran los recursos obtenidos para maximizar el valor
de la organizacion.

De lo anterior se deduce que las principales decisiones a tomar por el G, de acuerdo con el
enfoque tradicional son las que corresponden a la inversion, financiamiento y reparto de divi-
dendos, utilidades o excedentes. De acuerdo con Ross, Westerfield y Jordan (1995), el G se
ocupa de tres problemas fundamentales, a saber:

* Presupuesto de capital, que implica planear y administrar las inversiones de largo plazo;

* Estructura de capital, corresponde a la combinacion de deuda y capital requerido, y

* Administracion de capital de trabajo, se refiere a estructura de activos y pasivos a corto
plazo.

Por su parte \Van Horne y Wachowicz, Jr. (2002) identifica las decisiones del G como:

* Decisiones de inversion, la considera como la mas importante pues se trata de crear valor,
se inicia con la adecuada identificacion de activos requeridos por una empresa;

* Decisiones de financiamiento, es la segunda en importancia y corresponde al analisis de
la adecuada mezcla de financiamiento de la empresa, combinando fuentes internas como
aporte de los socios y reinversion de utilidades con fuentes externas obtenidas a través de
diferentes formas de pasivos, y

* Decisiones de administracion de activos, se refiere a la importancia de administrar con
eficiencia los activos y el financiamiento obtenidos y a preocuparse mas por el manejo de
los activos circulantes® que por los activos fijos.*

En general, el Gr debe orientarse a crear valor, lo cual va mucho mas alla de la maximizacion
de ganancias, es decir, maximizar el precio de mercado por accion. Lo anterior significa tomar

? Activos de corto plazo que se espera se conviertan en efectivo en un periodo menor o igual a un afio (Contreras, 2005).
“ Activos adquiridos para la operacién total de una organizacién y sin propésito de venderlos o ponerlos en circulacién (Contreras, 2005).
o
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en cuenta las utilidades presentes y futuras esperadas por accion, el tiempo, la duracién vy el
riesgo de dichas utilidades, la politica de dividendos de la empresa y otros factores que influyen
en el precio de las acciones.

La AF en términos de horizonte de tiempo, se puede diferenciar en el corto vy largo plazo
(Ross et al., 1995), no existe una definicién aceptada universalmente para las finanzas a corto
plazo, la principal diferencia entre las de corto y largo plazo es el posicionamiento en el tiempo
de los FE, regularmente las decisiones financieras de corto plazo consideran a las entradas y
salidas de efectivo generadas en el transcurso de un ano o menos, mientras que las decisiones
financieras a largo plazo involucran las entradas y salidas de efectivo esperadas en lapsos su-
periores a un ano y que comprometan a la empresa por un largo periodo (cinco afios o mas).

Como ejemplo de decisiones financieras de corto plazo se puede mencionar la compra de
materia prima e insumos en general, se paga efectivo, se venden productos y se espera recibir
el efectivo por dicha venta en el transcurso de un ano, en contraste, una decision financiera
de largo plazo esta asociada, por ejemplo, con la compra de una maquinaria especial para el
proceso productivo o la ampliacion de la capacidad instalada, lo cual implica buscar los fondos
necesarios (decision de financiamiento) para la adquisicién de activos (decisién de inversion)
que beneficiaran a la empresa por un largo periodo, en la figura 1 se observan algunas de las
decisiones diarias y ocasionales tomadas por el Gr.

Figura 1. Funciones del gerente financiero

DIARIAS: OCASIONALES:
- Manejo del crédito; - Emision de
- Control de acciones; META:
inventarios; - Emision de bonos; Interrelacion
- Pago a N Inversiones en la * Maximizar la
proveedores, y bolsa; (Trade-off) riqueza de los
- Recaudo y - Compra de accionistas
desembolso de maquinaria y
fondos equipos
(presupuesto de (presupuesto de
efectivo). capital), y
- Decision de
dividendos.

*Si se espera maximizar el valor de la empresa para sus accionistas, es necesario determinar la interrelacion
apropiada entre el riesgo y el retorno (trade off).
Fuente: elaboracion propia a partir de Block y Hirt, 2001.
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En el proceso de maximizar el valor de la empresa vy lograr los objetivos financieros, el
cF debe enfrentar diversos conflictos, de acuerdo con Bolten (1991), los mas comunes se
refieren a:

* La productividad y el control de la empresg;

* La rentabilidad y el riesgo de las inversiones, es decir, el trade off;

» Las diferencias respecto a los objetivos de la empresa, entre las personas interesadas e
involucradas;

* Los objetivos de rentabilidad y de responsabilidad social, y

» Capacidad de realizar un analisis efectivo integrando todos los conflictos.

En relacién con el conflicto 3 sefialado por Bolten (1991), Van Home y Wachowicz (2002) lo
identifican como el problema de agencia y es aquel que surge cuando existe separacion entre la
propiedad y el control en las empresas modernas, esta situacion genera conflictos potenciales
entre duenos y administradores, puede ocurrir que los objetivos de estos tltimos difieran de
los de los accionistas, se genera una situacion en la cual los segundos acttan a favor de sus
propios intereses y no de los accionistas.

La funcion de la AF se organiza de diferentes formas, dependiendo de las caracteristicas
de la empresa en cuanto a tamano, sector al que pertenece y objetivos que persigue, en las
grandes corporaciones el director financiero puede ser miembro del consejo de direccion y
reporta al director general o presidente. De acuerdo con Moyer, McGuigan y Kretlow (2000),
el Gr debe supervisar las funciones de contabilidad, tesoreria, impuestos, auditoria y, ademas,
muchas veces son responsables de la planeacion estratégica, el intercambio de divisas, y su
vigilancia, la administracion del riesgo de la volatilidad de las tasas de interés y de los niveles
de produccion e inventarios, entre otras. Aunado a lo anterior, los GF deben comunicar con efi-
ciencia, a todo el publico interesado, el desempeno financiero de la empresa. Una forma comdn
como el GF divide y administra las funciones a desempenar es entre el contralor y el tesorero.
Mover, McGuigan y Kretlow (2000) indican las responsabilidades de cada uno, segun se indi-
ca en el cuadro 1. Es importante destacar que en muchas empresas pequenas y medianas las
funciones del GF son realizadas por una sola persona, quien puede ser el duefio o duena, o por
un pequenio grupo, en estos casos la distincion entre ellas es confusa.
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Cuadro 1. Organizacion de la funcion de la administracion financiera
Contralor Tesorero

Contabilidad financiera: responsable
de preparar los Estados Financieros
Béasicos (EFB), balance general, estado
de resultados, estado de movimiento de
efectivo y estado de movimiento del
patrimonio.

Administracion de efectivo y valores
negociables: responsable de Vvigilar las
finanzas de corto plazo, obtencién de fondos
de distintas fuentes e inversion de los
excedentes en valores negociables, en
general, maneja todo el pronéstico de efectivo.

Contabilidad de costos: responsable
de preparar los presupuestos de
operacion y de supervisar el desempefio
de los diferentes departamentos de la
empresa.

Analisis de presupuestos de capital:
responsable del andlisis de las inversiones de
largo plazo o de capital tales como plantas y
equipos nuevos.

Impuestos: prepara los informes a ser
presentados ante las  diferentes
instancias de recaudacion
gubernamentales locales, estatales y
nacionales.

Planeacion financiera: responsable del
analisis de las fuentes de fondos de largo plazo
necesarias para mantener y ampliar las
operaciones. Estas fuentes pueden ser
emisiones de acciones o bonos, entre ofras.

Procesamiento de datos: responsable
del procesamiento de datos de la
empresa, de la contabilidad corporativa y
la nébmina.

Analisis de crédito: responsable de la
determinacion del crédito a ser asignado a
cada uno de los clientes de la empresa,
regularmente trabaja conjuntamente con el
area de mercadotecnia.

Relacion con inversionistas: responsable de
la  vinculaciobn con los inversionistas
institucionales tales como los fondos mutuales,
las agencias calificadoras de valores, los
accionistas y toda la comunidad financiera.

Administracion de fondos de pensiones:
responsable de invertir las contribuciones, al
fondo de pensiones hechas por los empleados.
Estas funciones pueden ser internas o de
asesoria.

Fuente: elaboracién propia con base en Moyer, McGuigan y Kretlow (2000).

De acuerdo con Block y Hirt (2001), el campo de las finanzas se encuentra estrechamente
relacionado con la economia v la contabilidad, por lo tanto, los Gr deben entender claramente
las relaciones entre estas areas. Mediante el analisis de la economia se obtiene la estructura
necesaria para tomar decisiones en dreas como el andlisis de riesgo, la teoria de precios a través
de las relaciones de oferta y demanda v el analisis comparativo del retorno. Moyer, McGuigan
y Kretlow (2000), sefialan la importancia para el GF de conocer muy bien dos areas de la
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economia: la microeconomia que maneja las decisiones econémicas de las personas, hogares
y empresas, y la macroeconomia que observa el conjunto de toda la economia. Ademas, el Gr
debe entender el sistema de la banca comercial del pais y las interrelaciones entre los diferentes
sectores de la economia, asi como los reportes de variables macroeconémicas como el Produc
to Interno Bruto, la produccion en las distintas areas, el ingreso disponible, la tasa de inflacion,
las tasas de interés, las politicas fiscales, las retenciones obligatorias, estos conocimientos le
permitiran tomar mejores decisiones, por ejemplo obtencion y asignacion de créditos, asi como
de inversiones y financiamiento.

En ocasiones, a la contabilidad se le identifica como el lenguaje de los negocios debido al
suministro informacién a través de los Estados Financieros Basicos (gFg) y su posterior analisis
e interpretacion, identificados como el balance general, el estado de resultados, el estado de
movimiento del patrimonio y el estado de movimiento de efectivo, la informacion reportada en
los eFe debe ser veraz para visualizar la situacion econdmica-financiera de la empresa.

Con base en lo anterior, el Gr debe posibilitar que se conecte la economia con la contabili-
dad mediante una correcta gestion financiera. Es importante aclarar, el campo de accién de la
contabilidad y de la AF, las actividades financieras y contables estan muy relacionadas v, por lo
general, se entrecruzan, con frecuencia es dificil diferenciar la ar y la contabilidad, en empresas
pequenas es comun ver al contador realizando la funcion financiera y en algunas grandes la
actividad financiera la suelen realizar muchos contadores, no obstante existen dos diferencias
fundamentales entre las finanzas y la contabilidad, una tiene que ver con el énfasis en los Fe y
la otra con la toma de decisiones (Gitman, 2003).

En cuanto al énfasis en los Fg, se observa que la contabilidad permite medir el desempeno
de la empresa, evallia su posicion financiera y cancela los impuestos, tal como ya se indico, pre-
senta la situacion de hechos pasados en la empresa a través de los EFs, con base en el Principio
de Acumulacion.® Por su parte, el GF centra su atencion en los Fe reales, es decir, reconoce los
ingresos y gastos sélo respecto de los Fe positivos (entradas) y negativos (salidas), de manera
independiente de las pérdidas y ganancias, como ocurre en la contabilidad.

En relacion con la toma de decisiones, la principal diferencia entre las finanzas y la conta-
bilidad se basa en que los contadores dedican la mayor parte de su tiempo a la recopilacion de
informacion para la elaboracion y presentacion de los Ers, mientras que el Gr evalla los EFs,
produce datos adicionales, toma decisiones con base en las evaluaciones realizadas de los ren-
dimientos v riesgos asociados vy, en general, visualiza el futuro de la empresa, significa entonces
que la contabilidad hace énfasis en la informacién del pasado mientras que la administracion
financiera prioriza la situacion futura de la empresa.
® Proceso mediante el cual, desde el punto de vista contable, se registran todas las transacciones en el momento en que ocurren, aun y

cuando no generen movimiento de efectivo.
¢
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Hay otras areas interrelacionadas con la AF fundamentalmente en lo interno de cualquier
empresa, asi se identifican las areas de produccidn, mercadotecnia, recursos humanos y me-
todos cuantitativos, los cuales consideran el uso de la estadistica, el calculo diferencial vy la
matematica financiera, ademas de distintos modelos computacionales. Los Gr deben evaluar el
impacto financiero del desarrollo de nuevos procesos productivos, productos y servicios de la
gerencia de produccion, los planes de publicidad y promocion de mercadeo, los sueldos, sala-
rios e incentivos del departamento de recursos humanos y el uso de las técnicas cuantitativas
mas apropiadas para resolver los distintos problemas complejos de la AF.

La agricultura, su importancia y estructura

De acuerdo con Reca y Echeverrfa (1998), la importancia de la agricultura va mucho mas alla
de la oferta de alimentos, entendiendo que la produccion no es el fin en si mismo, es un medio
para satisfacer las necesidades de consumo vy la gran mayoria de los beneficios sociales de la
agricultura provienen de los precios mas bajos de los alimentos, captados por el Excedente del
Consumidor.® En la realidad actual la agricultura debe visualizarse como un proceso sistémico
el cual se fundamenta en la eficiencia requerida en cada una de las etapas identificadas como
la produccion primaria, los proveedores de bienes y servicios, la poscosecha, la transforma-
cion, distribucion y comercializacion de la produccion generada. Los autores citados consideran
mas apropiado conceptualizar a la agricultura comercial como cadenas agro-procesadoras o de
agronegocios en lugar de produccion primaria. Adicionalmente, el sector agricola es parte
de otro mas amplio como es el rural, el cual comprende la produccion v los espacios geograficos
con su componente social y medio ambiental.

El enfoque sistémico de la agricultura implica articular la alimentacion, los recursos natura-
les, la pobreza y el desarrollo rural, y asi apreciar de manera adecuada la naturaleza multidimen-
sional e interdependiente de las vinculaciones con el resto de la sociedad y la economia. En este
contexto, la agricultura requiere enfrentar desafios politicos, sociales, econdmicos vy culturales,
fortalecer articulaciones con otros sectores que permitan garantizar la integracion de estructu-
ras productivas, la preservacion del medio ambiente y el incremento de exportaciones de pro-
ductos con mayor valor agregado que sélo el de las materias primas (Reca y Echeverrfa, 1998).

Segtin Comins (2001), el fin primordial de los sistemas agrarios es suministrar alimentos y
demas productos a otras poblaciones establecidas en el medio rural y exportar tales productos
hacia los conglomerados urbanos para satisfacer las necesidades de consumo. En cada caso,
la capacidad productiva varia en funcién de las condiciones naturales y de los medios técni-
cos y organizativos disponibles. El autor indica como la produccion de alimentos pasa a ser el
elemento clave del proceso de desarrollo y presenta tres soportes fundamentales en el debate
del desarrollo rural: crecimiento demografico, produccion de alimentos vy sostenibilidad de los

© El consumidor raramente paga por una mercancfa el precio que estarfa dispuesto a pagar antes de quedarse sin esta mercancfa (Sheldon
y Pennance, 1981: 253).
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recursos. Entre ellos se producen interrelaciones muy complejas que algunas veces resultan
en desequilibrios entre poblacion y alimentos, lo cual genera subnutricion y pobreza, en otros
casos se presionan de manera desmesurada los recursos disponibles lo cual pone en riesgo la
sostenibilidad.

En resumen, el reto para la agricultura en el contexto del desarrollo rural, es tratar de res-
ponder a la interrogante siguiente: ;cual es la relacion existente entre crecimiento demografico,
produccion de alimentos, desarrollo econémico y medio ambiente?

Paredes (1998), se refiere a la forma como, con el paso del tiempo, se han profundizado
los nexos campo-ciudad, agricultura e industria, generandose una efectiva union e integracion,
modificandose de manera significativa los limites y contornos. Las caracteristicas que en térmi-
nos generales definen una comunidad rural son:

* Econdmicas: al sector técnicamente se le llama economia primaria por su actividad pro-
ductora de materia prima y genera bienes primarios, alimentos e insumos para el sector
industrial donde se convierten en productos elaborados mediante los procesos de trans-
formacion. Entre los sectores agricola e industrial se produce una interdependencia, la
agricultura provee a la industria materia prima, insumos, alimentos vy fuerza de trabajo, la
industria por su parte, provee a la agricultura de electricidad, industria quimica (fertilizantes
y plaguicidas, entre otros), maquinas, equipos e implementos agricolas, en consecuencia,
tales relaciones agroindustriales son parte de la interdependencia econémica y de los nexos
productivos que contribuyen con el desarrollo econémico;

* Demograficas: la ocupacion del espacio rural es diferente a la del urbano producto de Ia
pauta marcada por la diferente localizacion productiva. La densidad demografica, en térmi-
nos de la proporcion de habitantes por km?, es menor en el espacio rural y ademas en este
se presenta una dispersion poblacional, al contrario de las zonas urbanas donde existe una
gran concentracion y elevada densidad demografica;

* Psicosociologicas: en la comunidad rural predominan los nexos solidarios y de identifica-
cion humana, una baja movilidad y homogeneidad social, lo que hace presente una fuerte
estandarizacion en los valores sociales y en los patrones de conducta de dicha comunidad,
por otra parte, seglin el autor es mas cerrada y resistente a los programas de cambio social
y el horizonte social de expectativas, aspiraciones, objetivos y metas es muy limitado. Al
contrario de las comunidades urbanas donde se presenta una fuerte deshumanizacion, una
mayor pluralidad social y cierta heterogeneidad cultural, el modernismo, la gran movilidad
y el flujo de informacion propician una mayor apertura a los cambios y una mayor impor-
tancia a los planes futuros;

* Comunicacionales: el hombre del campo mantiene relaciones de comunicacion con pre-
dominio directo y personal, en tanto que en las zonas urbanas las comunicaciones son
masivas e impersonales, y

«
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* Ambientales: el medio rural se desarrolla en un ecosistema natural con prioridad en proce-
sos bidticos, en el medio urbano el habitat es mas artificial, existe una gran infraestructura
fisica y procesos mecanicos.

Figura 2. Sistema de la estructura agraria

— Tierra
Componente | + Capital
Econémico v P
L, Trabajo
— Salud
» Educacion
—> Indicadores o )
., Crecimiento poblacional
L Red de servicios basicos
Componente Il
Social — | » Formas de ocupacion del espacio fisico
— Folklore
|5 Religion
Manifestaciones
—
culturales —|— Valores
; Tradiciones
Costumbres
— Instituciones
Componente Il |, Nexos con otras estructuras
Politico
N Relaciones juridico-politicas
— Formas organizativas
» Formas administrativas
Componente IV
Gerencial I .
[N Formas operacionales
L Sistemas contables

Fuente: elaboracién propia con base en Paredes (1998).
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Es importante entender la estructura agraria, que junto con las caracteristicas mencionadas
y la conceptualizacion de la agricultura y del medio rural, configuran el entorno dentro del cual
funcionan las cooperativas agricolas. Paredes (1998) define a la estructura agraria como un
sistema conformado por interacciones econdmicas, politicas y sociales, con un nucleo central
conformado por la propiedad y explotacion de la tierra y los recursos necesarios para su ex-
plotacion, seglin ciertos patrones econdmicos y sociales. De acuerdo con esta definicion, es
posible identificar los componentes de dicha estructura en cuatro grupos: econémicos; sociales;
politicos y gerenciales.

En los componentes econdmicos se encuentran los factores clasicos del proceso producti-
vo como son la tierra, la cual, junto con los recursos fisico-ambientales representan las fuerzas
productivas naturales de la agricultura. La relacion hombre-tierra es fundamental para entender
la estructura agraria, en particular, las formas de propiedad o de tenencia permiten definir el
control de los componentes agrobioldgicos y agroquimicos, en este sentido es posible encon-
trar formas de tenencia estatal, colectiva y privada. Cuando no existe propiedad de la tierra se
encuentran tenencias precarias tales como el pago de una renta con trabajo, el pago de una
renta con dinero, la aparceria con pago de renta en especie y otras formas mucho mas precarias
como son las invasiones o tenencia a la fuerza.

Otro elemento del grupo econdmico es el capital que esta representado fundamentalmente
por la tecnologia, en particular, la tecnologia agraria la conforman los medios e instrumentos
de trabajo que en conjunto forman los medios de produccion de la agricultura. La tecnologia
agricola se clasifica en:

* Agromecanicas. Convertidas en electromecanicas cuando se incorpora energia eléctrica y
electronica cuando se incorporan sistemas computarizados;

* Agrobiolégicas. Corresponden a innovaciones y descubrimientos alcanzados en el campo
genético vegetal o animal y se traduce en la obtencion de semillas mejoradas con un rendi-
miento por hectarea mayor;

* Agroquimicas. Expresadas en técnicas que contribuyen a mejorar el potencial productivo
mediante la fertilizacion y el combate de plagas y malezas, estas técnicas se traducen en la
produccion de agroquimicos, y

* Agrondmicas. Son las practicas culturales y técnicas de manejo, como rotacion de culti-
vos, preparacion del terreno, practicas y labores agricolas en general.

El tercer elemento del grupo econdmico es el trabajo que representa la energia puesta por el
hombre dentro de la estructura agraria, se pueden observar diferentes modalidades de fuerza
de trabajo, por ejemplo, la forma de trabajo directo si corresponde a una estructura familiar,
trabajo comunitario si se da en una estructura agraria colectiva como una cooperativa y trabajo
asalariado si la estructura es una empresa capitalista.
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El otro componente de la estructura agraria definido por Paredes (1998) es el social, den-
tro de éste se refleja, en términos de indicadores, valores referidos al nivel de ingresos, niveles
de formacion educativa, niveles de salud, tasas de morbilidad, de mortalidad y esperanza de
vida, tasas de crecimiento natural de la poblacion, formas de habitat y red de servicios basicos
comunales. Otros elementos a considerar en este componente son las formas de ocupacion
del espacio fisico, las manifestaciones culturales, como el folklore, la religion, las tradiciones y
costumbres, las actitudes ante los distintos hechos de la vida y los valores sociales en general.

El siguiente componente es el politico, lo conforman las diferentes instituciones y relacio-
nes juridico-politicas que conectan la estructura agraria con las estructuras restantes y con
la sociedad. La estructura politico-institucional expresa las relaciones de poder a través de la
intervencion del Estado en todo lo relativo al desempeno de la agricultura, expresada en la
politicas de financiamiento publico, en los planes de transferencia tecnoldgica y de subsi-
dios, politicas de salarios, comercializacion y precios, entre otros. Todas estas politicas estaran
influenciadas por el modelo de desarrollo econdmico prevaleciente en cada pais, de acuerdo a
sus respectivos preceptos politicos y sus lineamientos econdmicos, de estos dependera cuales
intereses clasistas o grupales son privilegiados o no.

El dltimo componente es el gerencial, que incorpora las formas organizativas, administrati-
vas y operacionales de la estructura agraria. Del buen o mal desempeno gerencial dependen los
resultados que se alcancen en términos de eficiencia de la estructura, relacion insumos-produc
tos, eficacia demostrada en la relacion entre los objetivos y metas logrados v los planificados,
efectividad en términos de rendimiento, productividad y rentabilidad del proceso productivo
en la estructura agraria.

En el analisis de este componente, es pertinente observar la importancia dada a la contabi-
lidad v a la AF en el sector agricola, Arce (2005) ante la interrogante de ;Para qué sirve la con-
tabilidad? Plantea lo expresado por los productores agropecuarios, de acuerdo con el autor, los
productores opinan que los sistemas contables y administrativos burocratizan a las empresas
y solo sirven para dar cumplimiento a obligaciones legales, tributarias y de control por parte de
distintos organismos, que la informacion suministrada por la contabilidad es tardia e insuficiente
y ademas difiere de la suministrada por los agrénomos, por cuanto estos se basan en supuestos
y no en documentacion como la contabilidad, que todos los sistemas contables y administrati-
vos no son de ninguna utilidad y por lo tanto, representan un gasto inutil.

El autor manifiesta como la situacion precedente es producto de factores tales como la
forma de generar la informacion contable y las distorsiones propias de un proceso inflacionario,
la falta de circuitos administrativos adecuados, de sistemas presupuestarios, economicos vy fi-
nancieros, de sistemas de costos de produccion y de control de gestion adaptados a la actividad
agricola y, por ultimo, el aislamiento interdisciplinario de las profesiones relacionadas, las cuales
no han dado respuestas oportunas al sector.
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Las cooperativas agricolas

Las cooperativas son asociaciones de personas que se unen para satisfacer sus necesidades
economicas, sociales y culturales mediante procesos democraticos. Se identifican como em-
presas de propiedad colectiva, de caracter comunitario que busca el bienestar integral personal
y colectivo (Molina y Garcfa, 2006).

Para los autores citados, los valores y principios cooperativos son esenciales si se espera
lograr una evolucion acertada. Las cooperativas sustentan su actividad en valores como: ayuda
mutua, responsabilidad, esfuerzo propio, democracia, igualdad, equidad, solidaridad, honesti-
dad, transparencia y el compromiso con los demas. A su vez, los principios universales que las
guian son:

* La asociacidn abierta y voluntaria: la persona manifiesta su voluntad de ingresar a la coo-
perativa asi como su retiro de la misma, salvo casos especiales senalados en el estatuto que
la rige;

* Gestion democratica: todos los asociados tienen igualdad de obligaciones y derechos en
una cooperativa;

* Participacion economica: los asociados a la cooperativa tienen una participacion econo-
mica igualitaria, en los aportes y en los resultados, aun cuando puede recibir financiamiento
de una institucion publica o privada;

* Autonomia e independencia: las cooperativas son organizaciones autonomas, controladas
por sus miembros y que se ayudan a si mismas;

* Educacion, entrenamiento e informacion: las cooperativas estan obligadas a fomentar la
educacion integral, tanto de sus asociados como de las comunidades donde estan asenta-
das;

* Fomento de la integracion: las cooperativas deben colaborar entre si, con empresas de la
economia social y su respectiva comunidad, a fin de resolver en conjunto los problemas en
beneficio de su existencia futura, y

» Compromiso con la comunidad: la cooperativa debe procurar identificarse y comprome-
terse con las comunidades donde actta.

Por su parte, Bastidas (2005) desarrolla la especificidad cooperativa a través de un conjunto
de rasgos o atributos que las diferencian de otras organizaciones, el primero se refiere a las
cooperativas como Organizaciones de Economia Social (os) y surgen como consecuencia de
la necesidad de un grupo de personas identificadas, de asociarse sin intermediarios, al respecto
senala el autor, que cualquier tipo de problema necesita de un minimo organizacional de parte
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de quienes lo enfrentan, se requiere fijar objetivos y metas, asignar recursos y personas y gene-
rar procesos administrativos. El segundo rasgo expresa que las cooperativas desarrollan respon-
sabilidad social sin buscar el lucro, es decir, como consecuencia de la actividad econdémica que
implica el acto cooperativo, se generan excedentes de los cuales, seguin los principios coopera-
tivos, una porcion se reparte en funcion del trabajo personal y directo que los asociados prestan
a la cooperativa, y otra se destina para fondos a fin de impedir su descapitalizacion y crear un
fondo para fortalecer la solidaridad de aquellas cooperativas que se perpettian en el tiempo.

El tercer rasgo se refiere a la ética propia de las cooperativas, basada en sus valores y
principios. El cuarto rasgo indica como las cooperativas constituyen un binomio asociacion-
empresa; es la asociacion la que asume el compromiso de orientar vy dirigir las actividades em-
presariales y la empresa, como propiedad conjunta y de gestion democratica, permite entender
a la cooperativa como un todo Unico.

El rasgo cinco senala cdmo las cooperativas deben desarrollar la intercooperacion e integra-
cion, la primera como un proceso continuo y dinamico permite enfrentar problemas colectivos,
la integracion se logra cuando las cooperativas de primer grado forman otra de grado superior
o una federacion orientadas a una misma actividad. El rasgo seis sefiala lo local, esencial de
las cooperativas, por lo que estas deben aportar soluciones pertinentes a los problemas mas
inmediatos de la poblacidn existentes en el ambito local.

El rasgo siete sefala al cooperativismo como participacion, esto significa que el acto par-
ticipativo se realiza sin presiones ni remuneracion, ademas debe superar las responsabilidades
encomendadas e ir mas alla agregando lo voluntario. El rasgo ocho indica la trascendencia
del cooperativismo a la sociedad mediante la autogestion, la cual debe cumplir los principios
cooperativos y caracterizarse por la horizontalidad, debe ser real y observable o no seria au-
togestion, sin embargo, en sociedades donde prevalecen las organizaciones burocraticas, la
autogestion se hace dificil.

Importancia de la administracion financiera en
las cooperativas agricolas

En parrafos anteriores se menciond que el objetivo primordial de la AF es alcanzar la maximi-
zacion del valor de la empresa, lo cual, para una netamente capitalista significa maximizar el
valor de las acciones. Ahora bien, en este punto cabe hacernos una serie de interrogantes y
cuestionar la pertinencia de la AF tal y como la hemos planteado para el sector cooperativo
y, de manera puntual, para las cooperativas agricolas. Guerra (2002) enfatiza la necesidad
de discutir el significado asignado al término lucro, para la economia social buscar o no fines
de lucro no representa una variable fundamental de analisis, se hace énfasis, por el contrario,
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en las formas de produccion, distribucién, consumo y acumulacion de sus organizaciones. Por
ejemplo, una cooperativa autogestionada generara una ganancia que les haga rentable la em-
presa, sin embargo, esta ganancia no sera tomada por el capital sino por el factor organizador
predominante por el resto de los factores, en particular al factor trabajo.

Si una cooperativa fundada sobre la base de valores igualitarios y humanistas, produce
bienes y servicios, procurara sacar provecho de ellos en funcion de los fines para los cuales fue
creada (en la mayorfa de los casos, sin fines netamente econémicos), significa que en el sector
solidario se hace economia y se obtiene ganancia o lucro pero con preeminencia de factores
alternativos organizadores de la actividad, es decir, con mecanismos de distribucion basados en
relaciones diferentes a las de intercambio, con formas de consumo integrales, en conclusion,
la solidaridad debe hacer presencia en estas organizaciones y debera permitir generar procesos
econdmicos alternativos vy propiciar una tercera légica economica.

Guerra (ZOOZ) narra como, de acuerdo con experiencias de trabajo, existe el convenci-
miento que fines de lucro no es el término apropiado para la realidad de las micro, pequenas
empresas, cooperativas y comunidades de trabajo, con légica de desempeno diferente a la de
las empresas capitalistas. El sector solidario mas que alcanzar ganancias en sus empresas, pre-
tenden obtener ingresos para satisfacer sus necesidades, se desempenan en el sector mercantil
pero bajo una racionalidad distinta a la de una empresa netamente capitalista, un verdadero
cooperativista no pretendera hacerse rico, sino vivir dignamente de su trabajo. Finalmente el
autor indica una pobreza analitica desde la teoria econémica v esta realidad genera obstaculos
para visualizar claramente como pueden nacer y ser sustentables empresas racionales econd-
micamente sin perseguir fines de lucro.

En particular, las cooperativas agricolas reinen caracteristicas distintivas, algunas indicadas
en el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Fopa) presentado en el
cuadro 2. Pareciera que no es necesaria una gestion financiera, de acuerdo con los parametros
planteados en el presente trabajo en el apartado sobre AF, con presencia permanente en las
cooperativas agricolas dadas sus caracteristicas propias, su tamano, el limitado manejo de re-
cursos y las pocas transacciones, sin embargo, la gestion financiera es fundamental para lograr
eficiencia en la gestion de los recursos escasos y asi contribuir a garantizar el bienestar integral,
personal y colectivo de sus asociados y su entorno.
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Cuadro 2. Analisis Foba de las cooperativas
FORTALEZAS DEBILIDADES
* Gran capacidad de trabajo de los pobladores * Poca capacidad de negociacion con clientes
de las comunidades rurales; proveedores;

* Habilidades propias de los nativos para tra-|
bajar la tierra;

» Conocimiento y experiencia en todo el pro-
ceso productivo;

* Condiciones de clima, tierra y topografia ap-
tas para la produccion agricola, y

* Elevado sentido de pertenencia al movi-
miento cooperativo.

* Limitada capacidad productiva para atender todos|
los volimenes requeridos por los clientes;
* Bajos precios de los productos ofertados;
* Cansancio y escepticismo por las limitaciones quej
enfrentan;
* Desercion de algunos miembros;
* Poca disciplina para reunirse, planificar y tomar
decisiones conjuntas;
* Inexistencia de una gestion de costos de produccion, v
* Presencia de una débil estructura financiera en las
organizaciones, lo cual se traduce en:
- Ausencia de una adecuada capitalizacion;
- Crisis continuas de liquidez;
- Ausencia de politicas de gestion de cobros,
pagos e inventarios;
- Débil estructura administrativa;
- Limitaciones para reunir los requisitos exigidos
por los entes financieros con objeto de acceder a
las fuentes de financiamiento, y
- Ausencia de personal técnico especializado en
una gestion adecuada de las cooperativas.

OPORTUNIDADES
* Gran demanda de productos agricolas;
* Fomento por parte del Estado de las organi-
zaciones comunitarias;
* Posibilidades de financiamiento por parte de
los entes publicos;
* Miembros de las comunidades en proceso de|
formacion técnica y universitaria, y
* Posibilidad de articulacion de esfuerzos con
organizaciones publicas, privadas, ong, otras|
cooperativas y otras organizaciones comuni-|
tarias.

AMENAZAS

+ Condiciones del clima y efectos del cambio climatico
en general;

* Pérdida de clientes por no atender sus exigencias|
oportunamente;

* Mayores exigencias de calidad por parte de los con-
sumidores;

* Elevada competencia nacional e internacional;
* Tendencia a dejar la labor agricola por otra mas ren-|
table a corto plazo;
* Tendencia a reorientar el uso de la tierra hacia acti-|
vidades turisticas, industriales, comerciales o habita-
cionales, y
* Elevados costos de honorarios profesionales en las|
areas contable-financiera.

Fuente: elaboracion propia con base en informacion recopilada en vivencias de cooperativas agricolas.

Osta, Mendoza y Giraldo (2005), expresan cémo las nuevas experiencias cooperativistas

pudieran representar un fracaso economico si persiste la falta de formacidn y de capacidad

para dar respuesta adecuada a las necesidades técnicas de las empresas y demandantes en

general de dichas cooperativas, asi como a las expectativas de los propios asociados, sefalan
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como una necesidad la profesionalizacion de la gestion y la implantacion de tecnologias de
informacion y comunicacion, entre otros, en ese sentido se destaca la importancia de una ade-
cuada gestion financiera dentro de las cooperativas agricolas.

De acuerdo con Pifieiro (2008), las cooperativas como organizacién econémica debe llevar
contabilidad, usar recursos financieros y productivos eficientemente, disponer de los insumos y
mercados necesarios para sus productos, cumplir con las regulaciones v legislaciones pertinen-
tes, entre otras tareas administrativas y técnicas propias de la administracion financiera.

Ahora bien, la tarea de incorporar los principios, métodos y herramientas de la AF a las em-
presas agricolas v, en particular, a las cooperativas agricolas no es una tarea sencilla, como ya se
indico la concepcidn de la AF esta disefiada para empresas netamente capitalistas en las cuales
los principios, objetivos y metas son diferentes. Se hace necesario entonces articular todos los
factores mencionados de la AF, de la agricultura y del movimiento cooperativo, y adecuar la
gestion financiera de forma tal que contribuyan con una eficiente gestion de las mismas, tal
articulacion se puede visualizar en la figura 3.

Figura 3. Interrelacion entre la agricultura, las cooperativas agricolas y la administracion finan-

Economia sociaT/\,,

i Administracion financier
Agricultura dministracion financiera

l

Caracteristicas y
componentes propios del
sector agricola

ciera

Principios y especificidades
del sector cooperativo Gestion financiera en las
cooperativas agricolas

Arce (2005), reflexiona acerca de la forma como las facultades de ciencias econdmicas na-
cionales y provinciales ignoran casi por completo el tema agropecuario en sus curriculos, y
desconocen la importancia y trascendencia de las distintas profesiones del area econdmica en
dicho medio. La ausencia de la asesoria econdmica, administrativa y gerencial al sector agricola,
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ha sido cubierta por los especialistas en el area agronomica quienes, bien, regular o mal han
intentado aplicar técnicas para determinar costos de produccion y de gestion administrativa y
financiera.

Arce (2005) sefiala como la actividad agricola presenta caracteristicas propias en su fase
productiva, en este sector el crecimiento y desarrollo vegetativo funciona de acuerdo con las
leyes de la naturaleza, el proceso productivo es de origen bioldgico v responde a ciclos natu-
rales que no pueden ser modificados por el hombre. La actividad comercial de empresas de
sectores distintos al agricola, utiliza plazos y ciclos diferentes basados en general en razones
juridico-econémicas, mientras que en los ciclos de la naturaleza propios de la agricultura, se
desarrollan sobre la tierra, con las especificidades ya mencionadas y condicionadas por su ex-
tension y calidad, las cuales determinan el grado de aptitud productiva y la influencia de los res-
tantes condicionantes del sistema tales como temperatura, lluvia, evapotranspiracion, heladas,
distribucion y efecto de todos estos factores.

Al desarrollar el apartado sobre la agricultura, se menciond la interrelacion entre en el sector
rural y la produccidn, los espacios geograficos, los componentes social, cultural y el medio am-
biente. En este sentido, Arce (2005) recuerda cémo la actividad del hombre ha contaminado
y degradado el ecosistema tierra y la labor agricola ha contribuido en gran medida con esta
destruccion mediante la deforestacion de grandes extensiones ampliando las fronteras agrico-
las, generando erosion de los suelos y utilizando productos quimicos causantes de una mayor
destruccion del suelo.

Como consecuencia de esta realidad, se fortalece la incorporacion de la produccidn sus-
tentable lo cual significa incorporar técnicas productivas preservadoras del suelo y de toda la
naturaleza, este hecho implica, en términos de inversiones y costos de produccion, considerar
los riesgos asociados, generar en algunos casos menor productividad, realizar inversiones en
tecnologia, maquinaria, equipos vy sistemas de riego que contribuyan con la preservacion del
ambiente vy, todo en conjunto, incrementa los costos de produccion en el sector.

Adicionalmente, la actividad agricola para satisfacer la demanda creciente de alimentos,
requiere de mayor cantidad de Capital de Trabajo’ y de activos fijos, estos deben disponer de
fuentes de financiamiento adecuadas, es aqui donde la AF cobra fuerza en la actividad agricola,
la eficiente gestion financiera debe garantizar el uso adecuado de los fondos de corto vy largo
plazo (Pasivos Circulantes® y de Largo Plazo®), definir la mejor composicién de los activos de
corto y de largo plazo (activos circulantes y activos fijos) y generar resultados que justifiquen
el esfuerzo dedicado al trabajo agricola.

7 Inversién de una organizacién en activos de corto plazo, incluye efectivo, valores negociables, inventarios y cuentas por cobrar (Besley
y Brigham, 2000).

8 Parte del pasivo con vencimiento inferior a un afio, se incluyen cuentas, créditos e intereses por pagar, gastos acumulados por pagar y
cualquier obligacién de corto plazo (Contreras, 2005).

? Deudas y demés obligaciones de la empresa cuyo vencimiento es superior a un afio.
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Para ejercer adecuadamente la gestion financiera, el Gr debe valerse de herramientas de la
AF tales como la determinacion del ciclo operativo y de efectivo uso de modelos de gestion
de los activos y pasivos circulantes, de la elaboracion del plan tactico o de corto plazo v el
respectivo Presupuesto Maestro,'® también debera considerar los resultados reportados por la
contabilidad a través del Andlisis de los Estados Financieros Basicos.* Para la gestion de largo
plazo, debe valerse de herramientas de la AF tales como la estructuracion del Presupuesto de
Capital*” v el calculo del Costo de Capital ()" de las distintas fuentes de financiamiento de
largo plazo, en ambos casos utilizara conocimientos de matematica financiera para considerar
el valor del dinero en el tiempo.

En la valoracion de bonos, acciones y en el desarrollo de modelos de optimizacion financie-
ra para tomar decisiones de diversa indole, debera utilizar conocimientos de calculo diferencial,
de estadistica y economia.

Al retomar la importancia de la AF en las cooperativas agricolas, no se pueden obviar los
principios, especificidades y caracteristicas propias del cooperativismo ya mencionadas, asi
como los cuestionamientos que en el marco de la economia social se le hacen a las diferentes
teorfas economicas y financieras con orientacion hacia las empresas capitalistas, igualmente ya
senaladas. En este sentido se presenta un gran reto para los estudiosos de la AF, en cuanto a la
necesidad de adecuar sus principios, técnicas y herramientas a organizaciones sin fines de lucro
como es el caso de las cooperativas, al igual que como debe ocurrir la necesaria adecuacion al
sector agricola.

Conclusiones

En la constante inquietud de adecuar la teoria a las practicas cotidianas en distintos sectores
economicos y sociales se planted desarrollar el presente trabajo, el cual permitié hacer una revi-
sion general de la AF como area de las finanzas que se ocupa de la gestion financiera dentro de
las organizaciones. Se resefid de manera general a la agricultura como sector econémico que
permite producir alimentos para toda la poblacion, materia prima para la agroindustria, empleo
para muchos ciudadanos v, en todo el proceso, debe garantizar una sustentabilidad del medio
ambiente natural donde se desarrolla. Se analizaron algunos preceptos de la economia social
y de las cooperativas como unidades organizativas en dicha economia, se puso énfasis en las
cooperativas agricolas, finalmente se pretendio articular los tres aspectos estudiados como son

la administracion financiera, la agricultura y las cooperativas agricolas.

9 Es un plan integrador que expresa en términos financieros lo previsto en el plan tactico o de corto plazo, con el fin de lograr los objetivos
y metas previstos para un periodo econémico.

! Permite evaluar, mediante la utilizacién de ciertas técnicas, aplicadas a los Ers, las causas y consecuencias de la gestién institucional, en
términos de la situacién econdmico-financiera de la empresa (Contreras, 2008).

2 Proceso de planeacion y evaluacion de los gastos erogados sobre aquellos activos cuyos Fe se espera se extiendan mas alla de un periodo
econdémico (Contreras, 2005).

*? Costo de las fuentes de financiamiento de la empresa. Tasa de rendimiento que debe ganar la empresa en los proyectos de inversién para
mantener su valor de mercado y atraer fondos (Gitman, 2003).




ANALISIS Revista

ESTURIOS AGRARIOS

Se concluye senalando inquietudes e interrogantes por cubrir, en cuanto a la pertinencia de
aplicacion de los principios de AF, tanto en la agricultura como en las cooperativas agricolas. A
manera de aproximacion se piensa en la forma como la AF financiera podria ser pertinente y util
al sector cooperativo agricola, para lo cual deben cumplirse varios preceptos, entre los cuales
se senalan los siguientes.

* Necesidad sentida, por los miembros de la cooperativa, de incorporar la gestion financiera;
* Adecuacion de los principios y técnicas de la AF al desempenio propio de las cooperativas,
a las caracteristicas particulares de una comunidad rural y a los sistemas de una estructura
agraria;

* Disposicion de quienes ejerzan la AF a trabajar en el campo y en los diferentes lugares de
actividad diaria de los miembros de la cooperativa, a fin de generar base de datos sobre cada
una de las fases del proceso productivo;

* Aptitud para adecuar los sistemas de costos y de gestion financiera tradicionales al sector
agricola y cooperativista, a partir de los datos recopilados en campo, de las particularidades
propias del sector y sus necesidades;

* Talento para identificar claramente las necesidades de la cooperativa en inversion y fi-
nanciamiento a corto v largo plazo, incorporando decisiones que permitan cumplir con los
principios cooperativos;

* Disposicion para proponer politicas de GF enmarcadas dentro de los preceptos de solidari-
dad, valores equitativos y humanistas, y

* Iniciativa para transmitir los planes de cr de forma sencilla para posibilitar que todos los
miembros se sientan involucrados y comprometidos con su logro, mediante una gestion
democratica, autdnoma e independiente.
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