ANALISIS CARLOS ANDRES RANDAZZO*
Un proyecto infegral de desarrollo comunitario

En el municipio de Yacapixtla, Morelos se aplica
un proyecto de desarrollo comunitario basado en dos
principios fundamentales: uso racional de 10s recursos

naturales y desarrollo integral de los individuos.
La problemadtica de la desnutricion infantil es el
eje principal del proyecto.

Introduccion

Parte del proyecto que se describira en el presente documento se
desarrolla en el municipio de Yecapixtla, estado de Morelos. Incluye
varios programas relacionados con la promocion y educacion para la
salud y el desarrollo de un “municipio sano” (ver glosario). En él se
concatenan iniciativas y metodologias que se complementan y poten-
cian entre si, con el fin de desencadenar un proceso de reactivacion
y desarrollo del municipio en su totalidad.

Se tienen como principios del proyecto: el uso racional de los
recursos naturales y el desarrollo integral de los individuos, procuran-
do un desarrollo sustentable de las comunidades, con énfasis en
evitar cualquier tipo de asistencialismo, y estimular la participacion
activa de los beneficiarios.

En funcion de lo anterior, existe una marcada plasticidad en los
términos relacionados con el cronograma de actividades, dado que
son los propios protagonistas quienes marcan sus ritmos y priorida-
des, desde una participacién social y una presencia constante de la
asociacion, es decir, las reuniones con el grupo de promotoras son
de dos a cuatro veces por semana sin limite de tiempo. Como con-
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trapeso, se instrumenta un riguroso método de evaluacién del progra-
ma general que compensa cualquier ambigledad: la evaluacion del
estado nutricional de la poblacién menor de cinco anos.

Cabe destacar que los programas presentados estan intima-
mente relacionados entre si en aspectos educativos, sanitarios, pro-
ductivos, de desarrollo comunitario y de extension a zonas
geograficas, lo que garantiza la sustentabilidad del mismo una vez
terminada nuestra intervencidon. Aunque las lineas de trabajo no tie-
nen una estricta relacién con la evoluciéon del estado de nutricion de
la poblacién infantil, en periodos de tiempo prolongado su correlaciéon
es casi inevitable, es por eso que insistimos en nuestro método
evaluativo, dado que la problematica de la desnutricion fue tomada
como eje y motivacion de este proyecto.

En los nueve afios de trabajo, se ha erradicado la desnutricién
severa en nifos y nifas de la mayoria de las comunidades (12), y
en otras la disminucién es sustancial.

Razones por las que se motivo y generd el proyecto
Tal vez la manifestacion mas cruda de las contradicciones de nues-
tra sociedad no sea la pobreza ni la violencia activa que ésta genera,
sino sus consecuencias en sustratos sociales incapaces de reaccio-
nar, en este campo encontramos, sin lugar a dudas, una de las
verglienzas mayores de nuestra cultura: la desnutricion infantil.

En México, se calcula segun la Encuesta nacional de alimen-
tacion y nutricion en el medio rural mexicano (ENAL, 1996), que 35%
de la poblacién padece algun grado de desnutricion, y en los nifios de
0 a 5 afos es de 42.7%.

Estudios de campo realizados sobre los efectos de la
desnutricion en el crecimiento y funcionamiento de los nifios, ha
demostrado que deja huella. Es importante comentar que mas alla de
los grados con que se denominan: grave, moderada y leve, todos
son graves dado que un nifio que la padece se enferma entre ocho
a 12 veces mas que uno sano, pierde entre 12 y 15% de la poten-
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cialidad de su intelecto y en su etapa adulta, si llega, desarrolla en-
fermedades crénico-degenerativas como diabetes, arteriosclerosis,
hipertensién arterial y otras, ademas disminuye su expectativa de
vida en aproximadamente 20 afios.

Un nifio desnutrido se convierte en una fuente de pobreza,
tanto para su grupo familiar como para la sociedad en su conjunto.

La desnutricién es el resultado de muchos factores y la interac-
cion de ellos la determinan. No siempre esta relacionada exclusiva-
mente con la falta de medios o recursos, es comun ver su mal uso
en programas asistenciales errobneamente instrumentados, lo que
facilita se presten a fines demagadgicos, partidistas y electorales. Es
también importante destacar que se acepta con naturalidad que mas
de 50% del presupuesto de estos programas se gasten en su admi-
nistracion, lo que segun nuestra apreciacion es un desproposito.

La educacion y el desarrollo integral de los individuos es con-
dicién primaria para enfocar cualquier tipo de accioén eficaz y dura-
dera, sin ella cualquier programa es temporal y se desmorona, a
veces hasta provoca efecto rebote, o sea un agravamiento de la si-
tuacion inicial.

Es por eso que a partir de la educacion, entiéndase ésta des-
de la toma de conciencia, el desarrollo necesario de la autoestima de
los individuos receptores y la capacidad de gestacion de sus propios
programas, es como encaramos nosotros “la erradicacion de la
desnutricion”.

Los individuos, y a través de ellos la comunidad, deben desa-
rrollar la capacidad de analizar su problematica, de nada sirve, aun-
que sea correcto, llevarles un plan de acciéon o programa en el que
ellos sean meros receptores pasivos, es en este punto donde clau-
dican por “asistencialismo intelectual” excelentes intenciones. El meo-
llo de la cuestidén esta en que los individuos deben ser motivados y
preparados para analizar, primero, y desarrollar luego su propio pro-
grama de accidon que conlleve al desarrollo integral tanto de los in-
dividuos como de la comunidad en su conjunto, y como hemos visto,
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esto también deriva en una expansion a areas geograficas mas gran-
des, como el municipio y zonas colindantes. Discernir y determinar
cuales son las verdaderas necesidades es el primer paso para bre-
gar por su abastecimiento.

En las comunidades donde se realiz6 el proyecto habia ante-
cedentes de pequenos trabajos de organizacién, una pequefia infra-
estructura para realizarlo, se procuraron fondos de diferentes fuentes
financieras y se instrumentaron las actividades.

Antecedentes

Las comunidades donde se desarrolla el programa en el municipio de
Yecapixtla, Morelos, se caracterizan por ser rurales, de escasos re-
cursos, predominantemente agricolas-ganaderos, con suelos
erosionados y de bajo rendimiento, de explotacion mayoritariamente
de temporal (lluvias entre mayo y noviembre, con 1,000 mm de pre-
cipitacion promedio anual), la poblacién oscila entre 500 y 1,500
habitantes, con alto grado de analfabetismo y escasa preparacién
laboral, ademas de alto indice de desocupacion, provocando una
considerable emigracion en busca de trabajo de escasa calificacion
(albariiles, campesinos y peones).

Vivienda, saneamiento y otros
Las viviendas en su mayoria son muy humildes con techos de lami-
nas de carton, asbesto o palma, las paredes son predominantemente
de adobe, encontrandose también de cana, cartén, madera, tabique
sin aplanar y cemento. Los pisos generalmente son de cemento
aplanado, pero un alto numero de casas son de tierra. El agua pro-
viene de pozos comunitarios y llega entubada. Se cocina con gas y
se complementa con fogones de lefa.

Solo 23% de la poblacion ha terminado la escuela primaria, 8%
la secundaria y el analfabetismo se aproxima a 10%.

El 72% de los jefes de familia, que son quienes aportan los
ingresos principales, se dedican al campo en la temporada de lluvias,

PROCURADURIA AGRARIA
64




UN PROYECTO INTEGRAL DE DESARROLLO COMUNITARIO

el resto del afio a la construccidn y a cuidar de unas cuantas cabe-
zas de ganado, por su parte, el restante 28% tiene pequefios comer-
cios informales o son prestadores de servicios.

Salud

La tasa de mortalidad infantil hasta 1995 fue de 15.2 por cada mil.
Son comunes las infecciones respiratorias agudas asi como las infec-
ciones gastrointestinales. El acceso al servicio de salud es proporcio-
nado por pocos centros de salud.

En el diagnostico hecho en las comunidades se encontraron
altos porcentajes de desnutriciéon infantil que oscilaron entre 18.2 y
63% (en menores de 5 anos). El inicio de la ablactacion es tardio y
mal hecho, aunado a un destete a destiempo lo que provoca una
caida severa del peso dificil de recuperar. El peso al nacer suele ser
entre 2.5y 2.7 kg.

En la poblaciéon adulta se detectd a través de examenes clini-
cos un alta incidencia de anemia y un estudio para detectar
parasitosis, mostré que la poblacion padece de parasitosis multiple
con variadas combinaciones en 82% de los individuos.

Algunos de nuestros estudios recientes han demostrado un
porcentaje elevado de individuos con triglicéridos y colesterol por
encima de los niveles sanguineos normales.

La salud bucal es desastrosa en la mayoria de la poblacion,
existe desde caries moderada hasta problemas bucales severos que
terminan en la pérdida de la pieza dental a peticién de los afectados,
ya que para ellos esa es la solucion al problema.

La salud reproductiva se promueve a través de los centros de
salud (donde los hay) con los métodos de promocioén y atencion ya
tan bien conocidos y que normalmente funcionan en la poblacién a
largo plazo.
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|diosincrasia

Es generalizada una desconfianza hacia cualquier programa que se
les ofrezca. Posiblemente el origen esta relacionado con muchos
afos de campanas proselitistas demagdgicas, en los que se ofrecie-
ron pequeios bienes y grandes promesas a cambio de votos.

Las comunidades se caracterizan por una generalizada falta
de recursos y de posibilidades en cuanto a actividades lucrativas o de
mejoramiento social, marcada apatia relacionada al porvenir y des-
encanto con las autoridades gubernamentales.

Los jévenes sin posibilidades de capacitacion para insertarse
en el mercado laboral, y con el alto grado de desocupacion, consi-
deran (casi como un suefio) la aventura de emigrar en busca de un
mejor porvenir. Estos factores y a veces un estado paupérrimo de
subsistencia, empuja a la poblacién a abandonar el lugar natal, per-
diendo el arraigo, las tradiciones y el acervo cultural, emigrando a
centros urbanos, acentuando los problemas de los mismos o, peor
aun, exponiendo sus vidas cruzando fronteras de forma ilegal, don-
de son tratados sin respeto, denigrados y devueltos como objetos
desechables, trayendo en su retorno una profunda deformacion vy
portando, mas de una vez, enfermedades incurables.

Por ultimo, mencionemos como problemas a tratar el someti-
miento de las mujeres, que entre ellas parece normal ya que el ma-
chismo esta sumamente arraigado, asi como la violencia intrafamiliar,
ambos factores limitantes en el desarrollo de una comunidad préspe-
ra y sana.

Objetivo general del programa

Mejorar la calidad de vida de las familias beneficiadas por el progra-
ma a través de la formacién de promotoras de salud comunitarias
que puedan aprender, planificar y promover actividades relativas a la
educacion y salud orientadas al desarrollo rural, primero en cada nifio
menor de cinco afos que ingresan al programa de vigilancia nutricio-
nal, luego en su familia y, por ultimo, en la comunidad.

PROCURADURIA AGRARIA
66




UN PROYECTO INTEGRAL DE DESARROLLO COMUNITARIO

Objetivos especificos

1. Capacitar a promotoras o promotores de la misma comunidad
que promuevan la salud.

2. Erradicar la desnutricién de cualquier grado en los menores de
cinco afnos.

3. Disminuir la incidencia de enfermedades infecto-contagiosas en
la poblacién.

4. Revalorizar el rol de la mujer promoviendo actitudes de igual-
dad con y entre ellas.

5. Desarrollar proyectos productivos que ofrezcan salida laboral
evitando la emigracion.

6. Preservar el medio ambiente.

7. Buscar la sustentabilidad del proyecto una vez terminada nues-
tra intervencion.

8. Incorporacion de individuos de la comunidad a la organizacion.

Metodologias instrumentadas

Se utilizaron asambleas comunitarias, talleres de diagndstico partici-
pativo, censos de recopilacion de datos, reclutamiento de promotoras,
estandarizacion y capacitacion constante en talleres que responden
a la demanda del grupo, censo de la poblacion infantil e instru-
mentacion de la vigilancia nutricional con las campafias de salud re-
lacionadas con esa poblacion, respondiendo a las necesidades
especificas de la comunidad o grupo familiar.

Desarrollo y evolucién de eco-tecnologias en la
construcciéon de equipo metalirgico
Algunas eco-tecnologias empleadas son:

a)  Produccién bio-intensiva de alimentos organicos en el traspatio
para autoconsumo y venta en la misma comunidad.

b)  Recoleccién de agua de lluvia con la construccion de cisternas
con moldes y el uso de cemento armado por colado total.
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c) Fogon Calix por moldeo total utilizando suelo de cemento y
residuos solidos.

d)  Construccion de tanques de piscicultura por colado y con
cimbrado total.

e) Construccion de casas de muro-bloque con suelo de cemento
y residuos sdlidos, utilizando moldes metalicos.

Esfrategia

La educacion del primer grupo de promotoras se llevo a cabo en un
ambiente en el cual se remarcd constantemente la participacion ac-
tiva de los concurrentes. El grupo recibio los talleres pero los temas
desarrollados fueron elegidos y planeados en su contenido y orden,
por los propios destinatarios.

Se les fue haciendo cada vez mas claro que hoy aprendian
pero mafana iban a ensenar los conceptos aprendidos, se fueron
familiarizando también con la forma de transmitir los conceptos siem-
pre basados en técnicas de participacion popular, este aspecto es
muy importante porque estimula y predispone a una mayor y mejor
atencién al capacitar.

Desde un principio se realizaron las practicas de ensefanza,
ejercitandose en el ambito familiar donde las promotoras encontraban
menos dificultades e inhibiciones. De esta manera, los conocimien-
tos encontraban una via inmediata de multiplicacion.

Un aspecto primordial en este proceso esta relacionado con el
desarrollo de la autoestima, dado que lleva un tiempo variable ven-
cer las limitaciones de los roles tradicionales “aceptados”, que en
estas comunidades se impone a sus integrantes.

Por ejemplo, considerar que la mujer esta destinada a un rol
limitado a las tareas domésticas, de reproduccién y crianza de los
nifos. Reivindicar la importancia de dichas tareas, transformarlas en
el eje de aprendizaje en cuanto a temas de salud, como de incorpo-
racion de nuevas posibilidades de desarrollo y autosuficiencia, es
todo un reto, puesto que hay que replantear a fondo la revalorizacion
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de la mujer y analizar formal e informalmente los aspectos del ma-
chismo anacrénico.

En este proceso se considera de importancia que las
promotoras sean remuneradas por sus tareas, esta pequefia beca
dignifica el trabajo y le da la posibilidad necesaria para plantear en
la practica los cambios que se mencionaron.

La idea global es capacitar primero a la promotora de la mis-
ma comunidad para que ésta, a su vez, capacite a otras personas y
luego, en grupos ya organizados, den capacitacion a otras comuni-
dades del municipio.

Temas y contenidos de la capacitacion
Talleres relacionados con la salud

. Trabajo comunitario: la comunidad, educacion para la salud y
promocion de la salud.
. Conceptos basicos de nutriciéon: nutrimentos, grupos de alimen-

tos, la piramide de la salud, alimentacion familiar idénea, higie-
ne de los alimentos.

. Rescate de la alimentacion tradicional.
. Importancia de los micronutrimentos.
. Atenciéon materno-infantil: embarazo y lactancia, primer afio de

vida, de uno a cinco afos, cuidados y alimentacién idénea,
esquema basico de vacunacion, deshidratacion y parasitosis.

. Salud y enfermedad: nociones de biologia, célula, tejido, apa-
ratos, virus, bacteria y clasificaciéon de enfermedades.
. Primeros auxilios: anatomia basica, manejo de emergencias y

accidentes comunes, seguridad en el hogar, cuidado del enfer-
mo, el nifio enfermo y botiquin de primeros auxilios.

. Salud reproductiva: anatomia y fisiologia basica, higiene y cui-
dados generales en el hombre y la mujer, sexualidad femeni-
na y métodos anticonceptivos.

. Defecacion: aguas negras y enfermedades infecto-contagiosas.
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Uso y preparacion de alimentos alternativos: soya, moringa,
nescafé, chaya, amaranto.

Jornadas vy taller. Evaluacion del estado de nutricion del nifo:
indicadores indirectos, directos (dietéticos, bioquimicos, clinicos
y antropométricos) y desnutricion. Estandarizacion, registro y
relacion entre datos.

Jornadas y talleres. Salud buco-dental: anatomia general, cui-
dados, técnica de cepillado correcta y revision general.
Campanas: suministro de megadosis de vitamina A, suministro
de hierro y desparasitantes.

Talleres relacionados con el desarrollo
y conocimientos generales

Planeacion participativa: como analizar una problematica y or-
denar las prioridades.

Administracion basica.

Ejecucion de talleres de difusion de conocimientos en otras
comunidades (vigilancia nutricional y ecotecnias).

Cursos sobre las distintas ecotecnias.

Participacién activa en la gestacion de proyectos (relaciones
publicas, municipales, con la universidad, elaboracién y presen-
tacion de proyectos).

Cursos de capacitacion sobre moédulos de agricultura organica
a escuelas secundarias o grupos organizados.

Habilidades desarrolladas
Area de salud

Las promotoras desarrollan conceptos basicos de atencion y
cuidado de la salud para la poblaciéon en general, asi como su
promocion, comenzando por ellas y sus familias.

Las promotoras difunden conceptos y practicas sobre el consu-
mo de los alimentos adecuados para la alimentacion de los
nifios en las distintas edades y grupos de poblacion, asi como
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en embarazadas y en los nifos que inician la ablactacién o que
dejan el destete, ambos grupos particularmente vulnerables
respecto a la nutricion.

Difunden los beneficios en el consumo de vitaminas y micronu-
trientes de los alimentos, asi como de los que se suministran
en las campafas de salud.

Desarrollan conocimientos sobre las parasitosis mas comunes
en la zona, la manera en que se propagan y las medidas a
tomar para combatirlas.

Suministran las bases del fratamiento de rehidratacion oral en
los nifios afectados con diarrea.

Atienden primeros auxilios en general.

Difunden conceptos sobre prevencion de contagios en enferme-
dades infecto contagiosas.

Promueven practicas adecuadas de higiene bucal.

Area de desarrollo comunitario

Habilidad para capacitar en las distintas ecotecnias, tanto en la
parte tedrica como practica.

Capacidad de liderazgo, diagnéstico y gestacion de los proyec-
tos requeridos por la comunidad (disposicién de la basura,
aguas negras, captacion de agua de lluvia, etcétera).
Habilidad en la difusion de los conocimientos.

Promocién de obras necesarias para el desarrollo comunitario: a)
construcciéon de un centro de seguridad alimentaria y difusiéon de
ecotecnias —proyecto en ejecucion—; b) construccion de una re-
presa para suministrar agua para regadio —proyecto en ejecucion
de estudios de factibilidad, mecanica de suelos y otros—; c)
construccion de una planta de tratamiento de aguas negras —es-
tudios y proyecto a la espera de financiamiento.

Se prestd especial importancia en desarrollar un espiritu de
solidaridad y colaboracion al pesar a todos los chicos de la
comunidad (vigilancia nutricional) y tenerlos como parametro de
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la efectividad del programa desarrollado por ellas, la comunidad
como conjunto es el objetivo a mejorar.

. Los valores de confianza mutua, respeto, trabajo en equipo,
honestidad y solidaridad entre los capacitadores y las
promotoras, incluso entre las promotoras mismas, son los Uni-
cos que pueden garantizar un trabajo duradero.

. La lucha por la igualdad de género y el respeto de los dere-
chos humanos es un tema que se toca cotidianamente, dado
que las circunstancias del trabajo diario descubren las contra-
dicciones que, cada vez con mas facilidad, las promotoras
aprenden a analizar.

Desarrollo de proyecto

Acciones

Vigilancia nutricional. Es una actividad que requiere del contacto di-
recto y continuo con el nifio, su familia y su entorno, dado que se ve-
rifica el peso, estatura y observacion del estado general todos los
meses, comentando las apreciaciones con la madre y a veces con
parientes cercanos del nifio. Este contacto tiene un efecto importante,
dado que el grupo familiar sabe que el menor esta bajo observacion,
que las promotoras regresaran en 30 dias y que nuevamente sera
evaluado. Esta situacion desencadena una motivacion y un estado de
atencion beneficioso para el nifio, dado que la madre desarrolla el
habito de observar a su nifio y se siente orgullosa si se le elogia por
su progreso, ademas se suministra apoyo si el estado nutricional del
infante lo requiere (platicas de ablactacién, lactancia, destete, sumi-
nistro de papillas, suplementos, leche en polvo, algun medicamento,
desparasitantes, vitaminas o se concerta la visita del médico).

En las comunidades se actualizd el censo practicado en ene-
ro de 1998 y se obtuvieron resultados excelentes, desde entonces
mantenemos la vigilancia nutricional como trabajo vertebral de la
organizacion y como meétodo de evolucion general de todos los pro-
yectos.
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Ecotecnias instrumentadas y desarrollo sustentable
La composta. Es la fuente principal de nutrimentos para las plantas
de los huertos biointensivos. En general la zona de las comunidades
ofrece la posibilidad de elaborar compostas todo el afio, pero existe
abundancia de paja en las épocas de cosecha en los meses poste-
riores a noviembre, por lo que se estimula el acopio de este mate-
rial para utilizarlo posteriormente.

El riego por goteo. La temporada que abarca de noviembre a
mayo es extremadamente seca, esta situacion condujo a la busqueda
de soluciones y con este fin se instrumentd el riego por goteo, sis-
tema que permite optimizar la utilizacion del agua.

Produccién de hortalizas. Es relevante destacar que en Tecajec
se instalé un huerto en la Escuela Telesecundaria “Josefa Ortiz de
Dominguez”, en donde con la participacién de 76 alumnos y tres
profesores del plantel se cultivan 13 camas biointensivas con una
superficie de 210 m?, y los alumnos en los proximos semestres se-
ran evaluados en la materia de Educacion tecnoldgica, segun el es-
tado de los huertos que ellos reproduzcan en sus casas (76 huertos
ya en construccion). Con fines de difusién de las ecotecnias, se
mantiene un huerto en el centro de salud, donde los pacientes que
asisten tienen oportunidad de verlo y conocer sus ventajas al ser
promovidos por la doctora y la enfermera.

Construccion de cisternas por colado con cimbrado total. Per-
mite contar con una fuente de almacenaje de agua con capacidad
para resolver la demanda de las diferentes ecotecnias (huerto
biointensivo, composta, muros de tierra compactada, etcétera). Los
moldes permiten construir una cisterna en sélo seis horas con la
participacion de cuatro personas, bajando los costos a una tercera
parte comparado con las metodologias tradicionales en las que se
emplean mas de 14 dias.

Fogones Calix. Se construyen con moldes metalicos y partes
desmontables que dejan un interior estandarizado y con optimizacion
de tiempos, sélo se emplean dos horas con dos personas, ademas
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el fogoén incluye un tambor reciclado con capacidad de 60 litros que
se calienta mientras se utiliza el fuego para cocinas, el fogdbn cuen-
ta con un comal central, dos hornillas horno para pan o pasteles y
conductos para el humo, con la posibilidad de usar el mismo para
ahumar comida en un receptaculo especial. Se han construido cien-
tos de fogones tanto en nuestra area de trabajo como en distintos
lugares del pais dado que los moldes han sido demandados por
otras organizaciones tanto del sector terciario como en programas
oficiales.

Construcciones con muro bloque. Se han realizado en diferen-
tes estados, las paredes se rellenan con suelo-cemento en un por-
centaje que varia entre 5 y 8% de cemento, se rellena con residuos
sélidos (hasta 35%), también lleva un porcentaje de cal y grava, las
paredes de 30 cm de espesor se fortalecen con los escombros y
residuos (botellas plasticas, de vidrio o latas) que se vierten en su
interior, al dejar compartimientos con aire también le dan solidez y
termicidad, el equipo contempla la construccién de los techos (que
son térmicos y de los pisos que se simplificaron) para que la gente
sin experiencia pueda encarar todos los aspectos de la construccion
de una casa. Ya tenemos experiencias de comunidades que han
construido un gran numero de viviendas.

Cursos y capacitaciones
Capacitacién a la comunidad
Talleres proporcionados por las promotoras

. Orientacion alimentaria a madres de familia, mujeres embara-
zadas y lactantes.

. Alimentacion y enfermedades en el primer afo de vida.

. Alimentacion y enfermedades del nifio de uno a cinco afios.

. Higiene bucal en la familia y las mujeres.

. Agricultura organica, con prioridad a las madres con nifios con

problemas de desnutricion.
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Ecotecnias de autoconstruccién (fogdn calix; construccién con
muro-bloque, cisterna por colado con cimbrado total; construc-
cién de tanques para piscicultura y regadio).

Campanas de salud

Desparasitacion. Se efectué un estudio de incidencia de
parasitosis en la poblacion, planificado y llevado a cabo por el
Dr. Rodolfo Soto Acufia de la UNAM, con la ayuda y capacita-
cion en la toma de muestras por las promotoras. Los resulta-
dos mostraron que 82% de la poblaciéon padece parasitosis
multiple. En vista de estos resultados se efectu6 una
desparasitacion en todos los nifios del programa y sus familias
usando drogas de amplio espectro (Albendazol y Mebendazol)
cada seis meses.

Vitamina A. Se suministré una megadosis de la misma (250,000 UI)
a todos los nifios del programa dos veces por afo.

Hierro. Se dieron tratamientos a los nifios en forma preventiva,
a otros con signos de anemia se les suministraron dosis ade-
cuadas, como también a algunas madres que mostraban ma-
nifestaciones de la enfermedad (anemia ferropénica). Se dio
orientacion alimentaria acerca de los alimentos ricos en hierro
y su consumo adecuado.

Campana de salud bucal. Se elaboré un diagnéstico bucodental
para cada nifno del programa y los demas miembros de la fa-
milia que lo solicitaron. Se canalizaron al servicio de salud mas
cercano. Se aplicé fluor a los escolares en las primarias de las
comunidades.

Se desarrollaron relaciones institucionales con: 1. Tecnoldgico de
Zacatepec; 2. Universidad Autonoma del Estado de Morelos, con
quienes se instrumenté una Maestria en Salud Publica, Nutricién y
Desarrollo Comunitario; 3. FAO de México; 4. Asociaciones civiles, con
quienes desarrollamos programas en la utilizacion de nuestros equi-
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pos tecnoldgicos, algunas de estas organizaciones son de paises
latinoamericanos, quienes nos han solicitado la fabricacion de nues-
tros equipos en sus territorios; 5. Universidad Autbnoma Chapingo; 6.
Red Latinoamericana y del Caribe de Desarrollo Sustentable, y 7. DIF
nacional y en diferentes estados.

Evaluacion

Estrategias de planeacién para la instrumentacién
del proyecto y los diferentes modelos de
evaluacién que se emplearon

La evaluacion del proyecto se efectia de manera indirecta pero con
rigurosidad. Se ha partido de la premisa que si la desnutricién es el
resultado de una basta gama de factores, también es posible evaluar
los resultados de diversas lineas de trabajo destinadas a tal fin, ob-
servando la evolucidon del estado nutricional de la poblacién infantil de
cero a cinco afos. Para ello se registran mensualmente medidas
antropométricas, como peso y talla para la edad. Estos datos son
anotados en cartillas especiales, y los cortes necesarios para seguir
la evolucién de la poblacion, en graficas con los porcentajes corres-
pondientes.

Los resultados obtenidos han sido muy exitosos y estan a
disposicién de quien los requiera. Actualmente la desnutricion infan-
til se ha erradicado de la mayoria de las comunidades o se encuen-
tra en su minima expresion.

Las lineas de trabajo, recordemos, son numerosas: capacita-
cion, educacion, salud, produccion de alimentos, difusion de conoci-
mientos, desarrollo de lideres a escala comunitaria, propuesta y
elaboracion de proyectos comunitarios. Aunque cada una de ellas no
tienen estricta relacion con la evolucién del estado nutricional de la
poblacion infantil, en periodos prolongados su correlacion es casi
inevitable. Es por eso que insistimos en nuestro método evaluativo,
dado que ademas la problematica de la desnutricion fue tomada
como eje y motivacion de este proyecto.
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Aunque la vigilancia nutricional nos ha dado resultados excepcio-
nales, nos damos cuenta que son producto de la combinacion de
enfoques. Las ecotecnias, el estimulo y capacitacion personal a las
madres, la presencia cotidiana en la toma de datos de nifios y nifas,
la obtencion constante de hortalizas organicas para consumo y venta
en la comunidad, el enriquecimiento de la dieta con estas hortalizas,
la capacitacién a través de la practica, la generacion de la voluntad de
superacion revalorizando el rol de la mujer. Todo contribuye como un
todo. Ahora el desafio es lograr la sustentabilidad del programa y en
ese objetivo estamos poniendo todo nuestro esfuerzo, dado que es
imperioso consolidar los importantes logros obtenidos.

Dados los resultados del programa, se gestiona su extension al
resto del municipio de Yecapixtla con un total de 19 comunidades y
36 mil habitantes por atender, para lograr asi el proyecto de un
municipio sano.

Conclusiones

Después de nueve anos de trabajo, siempre relacionado con el am-

bito rural y su variada problematica, llegamos a aclarar algunos as-

pectos. Hoy estamos convencidos que:

. La inversién debe estar dirigida “fundamentalmente” a la edu-
cacion, dado que con los conocimientos desarrollados por los
destinatarios de los programas se hace posible, optimizar
los recursos que se destinen a desarrollar los distintos aspec-
tos en los que se quiera incidir.

. Es imprescindible el desarrollo de programas con suficiente
tiempo para establecer vinculos duraderos entre los participan-
tes, y relaciones que perduren mas alla de la inmediatez de al-
gunas de las tareas que se ejecuten.

. Los programas tienen que ser dirigidos a desarrollar o afianzar
valores éticos y morales, que pongan especial atencion al su-
jeto, como un fin en si mismo y no como un medio para efec-
tuar las tareas de un programa.
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En la educacion de un individuo, todos los aspectos son impor-
tantes y la manera de asimilarlos es particular de cada uno, por
lo tanto quien esté dedicado a esa tarea debe tener disposiciéon
y preparacion para efectuarla. Quien trabaje en comunidad
debe hacerlo fundamentalmente porque lo disfruta y tiene dis-
posicion a empatizar con la poblacién con la que se relaciona.

Recomendaciones

Se debe evitar en lo posible todo tipo de asistencialismo, tan-
to el que se ejerce con bienes materiales como el “intelectual”,
por quienes creen que el conocimiento de datos y la capacidad
de escribir un proyecto y encontrar las fuentes de financia-
miento, bastan para garantizar buenos resultados. jNada tan
lejos de la realidad! Es mas, a veces hasta son perjudiciales,
dado que deterioran la autoestima de estas personas del area
rural, que desde tiempos remotos vienen soportando duras
condiciones de marginacion social y pobreza. El proceso de
toma de conciencia y desarrollo de los individuos destinatarios
es complejo y delicado. La educacion no consiste en la acumu-
lacion de datos o habilidades. Es mucho mas que eso: es des-
encadenar en el sujeto las ganas de aprender, las ganas de
incidir en su destino y hacerlo consciente de la naturaleza
de ese proceso.

Los programas tienen que poseer la suficiente plasticidad y
ofrecer a los receptores la oportunidad de hacerse duefios de
las ideas, desde alli los protagonistas deben determinar las
prioridades y el ritmo con que se desarrolla el programa.

A los adultos no tenemos que ir a decirles lo que tienen que
hacer, debemos favorecer el proceso de toma de conciencia y
estimular el desarrollo de su capacidad para analizar e
individualizar sus verdaderas necesidades, cuando ellos lo re-
quieran, se les apoya con lo que haga falta y generalmente es
poco o menos de lo esperado, dado que la autosuficiencia tie-
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ne algunos aspectos muy cercanos con el orgullo de los indi-
viduos.

Glosario

Alimentos alternativos: son los alimentos que generalmente no se
consumen Yy tienen cualidades y propiedades beneficiosas para la
poblacién en cuestion, pueden ser nuevos o viejos caidos en desuso,
tanto de origen animal o vegetal. A veces son comunes sélo en al-
guna region donde se producen, por ejemplo, frijol, nescafé, moringa,
chaya, acociles, etcétera.

Composta: elaboracion de fertilizante a través de la seleccién
de residuos organicos familiares, estiércol, pastos secos, suelo y
agua. Se dispone la mezcla en capas y se cubre con plastico, en el
proceso se desarrolla una digestion bacteriana que termina en humus
de excelente calidad.

Desarrollo integral: es la accion de relacionar los distintos pro-
gramas a efecto de optimizar los recursos y lograr en los individuos
beneficiarios el mayor grado posible de concientizacion.

Desarrollo sustentable: es la capacidad de instrumentar progra-
mas y proyectos que una vez en ejecucion generen sus propios re-
cursos y energia, para que de esta forma perduren en el tiempo sin
depender de recursos externos. En el caso de los relacionados con
la produccién, contemplan los aspectos de preservacion de medio
ambiente y recuperacion de los ya deteriorados.

Ecotecnias: conjunto de tecnologias que respetan los recursos
naturales, no contaminan el medio ambiente y optimizan los recursos.
A manera de ejemplo, se mencionan los calentadores solares, la re-
coleccion de agua de lluvia en cisternas y la elaboracion de
compostas.

Municipio sano: concatenacion de diferentes proyectos que
abarcan areas de educacion, salud y produccién. En ellos prevalecen
los conceptos de desarrollo integral del individuo, aplicacion de
ecotecnologias y sustentabilidad del programa.
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Produccion biointensiva: produccion de hortalizas y vegetales
en camas preparadas con un suelo enriquecido con nutrientes y fer-
tilizantes organicos. Las camas se elaboran con drenaje y regadio
que acelera el crecimiento de las plantas y se protegen de las pla-
gas con un control biolégico.

Planeacion participativa: es la capacidad que desarrollan los
integrantes del programa para analizar y determinar las necesidades
y prioridades de los proyectos que ellos mismos deciden llevar a
cabo.

Seguridad alimentaria: estado en el que todas las personas
gozan en forma oportuna y permanente de acceso a los alimentos
que necesitan, en cantidad y calidad, para su adecuado consumo y
utilizacion bioldgica.
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