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El ejido San Antonio de los Bravos
se encuentra en el oriente de la ciu-
dad de Torredn y forma parte de los
quince nucleos ubicados dentro de
la mancha urbana. En 1994 sus tie-
rras fueron susceptibles de expropia-
ciéon. No aceptaron vy, gracias a la
asesoria de un tercero, en el marco
de la actual legislacion agraria cons-
tituyeron una inmobiliaria que desde
hace cinco afios es fuente de empleo
e ingreso para casi 90 ejidatarios y
sus familias.

* Subdirectores adscritos a la Direccién
General de Estudios y Publicaciones de la
Procuraduria Agraria.

" La inmobiliaria Ciudad Nazas San Antonio es
una de las 27 inmobiliarias constituidas en el
marco de la legislacién agraria reformada en
1992. Los testimonios que aqui se vierten se



De San Antonio de los Bravos a Ciudad Nazas San

Antonio: un camino en cuesta arriba

Ejido participante: San Antonio de los Bravos, municipio Torredn,
estado de Coahuila.

Superficie aportada: 535 ha.

Beneficiarios iniciales (Socios B): 114, beneficiarios actuales 89.
Inversionista (Socios A): Zela Servicios, S.A.

Objetivo: Crear un desarrollo inmobiliario acorde con las necesida-
des de crecimiento de la ciudad de Torredn, es decir, que compren-
da: habitacion, comercio, servicios, parques deportivos, ecoldgicos
e industriales.

Fecha de opinién de la PA: 22 de agosto de 1994.

Fecha de la Asamblea de aportacion de tierras de uso comun:
25 de agosto de 1994.

Fecha de constitucién: 4 de enero de 1995.

Fuente: Expediente de la Inmobiliaria Ejidal Ciudad Nazas San Antonio, S.A. de C.V., Direccion General de
Organizacion Agraria, Procuraduria Agraria.

Recordemos un poco la historia del ejido

El ejido San Antonio de los Bravos fue dotado por Resolucién Pre-
sidencial de 1936, publicada en el Diario Oficial de la Federacién
en 1940, con 586 ha: 576 ha de tierra laborable —de uso comun—
y 10 ha destinadas al asentamiento humano.

De acuerdo con los testimonios de los ejidatarios, antes de 1992
las tierras se daban en renta. Pocos cultivaban ya que la coloca-
cion de las cosechas no resultaba redituable; recuerda Don Carlos
Pérez, Presidente del Comisariado Ejidal: “sembrabamos princi-
palmente avena pero los compradores se aprovechaban, ofrecian

obtuvieron en una visita realizada a Torreén Coahuila del 13 al 16 de agosto de 2001
a los seis Consejeros y al Comisario de los Socios B de la inmobiliaria y al Presiden-
te del Comisariado Ejidal de San Antonio. Hacemos un reconocimiento al personal
de la Residencia de la Procuraduria Agraria en esa Ciudad, en especial al Ing. Gregorio
Martinez y a los licenciados Francisco Chamu y Jesus Leyva, gracias por su apoyo.
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lo que se les daba la gana y siempre saliamos perdiendo”; Leticia
Hernandez sigue la platica y agrega: “cuando cultivabamos no aga-
rrabamos nada’.

El uso de las tierras fue modificandose poco a poco, primero
por la escasez de agua y segundo, a finales de la década de los
ochenta, por el crecimiento de la ciudad. Empezaron a sufrir el
acoso natural de compradores, no obstante que las ventas se en-
contraban al margen de la Ley.

Después de las reformas al Articulo 27 constitucional en 1992,
se presentd en el ejido San Antonio un empresario privado, el
licenciado Enrique Sosa Vaca, quien les informo de las transaccio-
nes que era posible realizar de acuerdo con el nuevo marco legal y
les propuso la constitucion de una empresa inmobiliaria. Paralela-
mente, los nucleos vecinos estaban siendo expropiados. Cuentan
los ejidatarios que la coreTT pagaba segun avaluo del suelo en
brena pequenas cantidades de dinero, 4 pesos por metro cuadra-
do mientras el municipio ofrecia 7 pesos por la misma superficie.

Cuenta Don Carlos Pérez: “Hasta tuvimos reuniones con la coreTT”.
Y agrega el Consejero Francisco Ramirez Rios “pero claro, como la
tierra era agraria, pues no ofrecian nada por ella”. Algunos nucleos
accedieron por falta de asesoria; cuenta Maria de Jesus Alvarez,
Consejera también: “se fregaron al California pero el que era enton-
ces su presidente del Comisariado alcanzé a ampararse para que no
le expropiaran por lo menos 54 ha, pero fue todo lo que salvaron”.

Con la asesoria del licenciado Sosa y con las experiencias que
observaron de los nucleos vecinos como el Baja California y el San
Luis, optaron por negarse a entrar por esa via al programa de ur-
banizacion y el Presidente del Comisariado en turno, Bernardo
Barbosa, opt6é por un amparo para evitar la expropiacion.

Por algo dicen, no hagas tratos con ejidatarios

A mediados de 1994 lleg6 personal de la Procuraduria Agraria al
ejido a levantar una encuesta a los sujetos de derecho, con el fin
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de identificar algunas caracteristicas demograficas del nucleo. Fue-
ron entrevistados 78 ejidatarios de un total de 113. Segun los datos
arrojados, en ese afo la mayor parte de los sujetos (77%) contaba
s6lo con educacion primaria incompleta, 70% rebasaba los 50 afios,
56% declaro dedicarse al hogar o no trabajar, casi la mitad de los
hogares de los encuestados reportd un nivel de ingreso mensual
dentro del rango de los 800 a los 1,400 pesos.

Las condiciones en que vivian los habitantes del ejido eran
precarias, “andabamos descalzas, ibamos a la acequia
al bano..., nosotras si teniamos hambre —dijo la Consejera
Carmen Ordaz.

Dos grupos en desacuerdo: el de los doce y el de los ocho

Pese a las condiciones en las que vivia la gente del nucleo, no
todos los ejidatarios estuvieron de acuerdo con la creacion de la
inmobiliaria. Desde el principio surgieron dos grupos de
inconformes, son identificados por el nimero de sus integrantes
como el grupo de los 12 y el grupo de los 8 que, no obstante haber
obtenido lo que les correspondia de la Sociedad, contindan con
sus demandas porque, de acuerdo con lo que cuentan los socios,
tienen el apoyo y la asesoria de la ccc; “Max Correa enfrenta
a campesinos con campesinos para su propio beneficio”,
comentd Francisco Ramirez refiriéndose al lider nacional de dicha
organizacion.

Los problemas con los dos grupos disidentes han llevado a
actos de violencia como amenazas de muerte y un ejidatario en-
carcelado por 10 meses debido a agresiones comprobadas no solo
a los mismos socios sino a representantes de diversas institucio-
nes en el estado. Ademas, los integrantes de la Sociedad han
sufrido acoso por parte de los medios de comunicacién locales a
tal grado que se les atribuye la muerte de un integrante de uno de
los grupos oponentes: “El chavo murié por tomar pisto, pero bus-
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caron un culpable —platicé Carlos Pérez entre risas, refiriéndose
primero al anterior subdelegado de la Procuraduria Agraria en el
estado, luego al Abogado Agrario de la misma institucién vy final-
mente al Director de la Empresa unco— y dijeron que habia sido el
licenciado Cardona, el licenciado Leyva, el ingeniero Palacios, en
fin jtodos eran culpables!”

Entre risas comenta Maria de Jesus, “por algo en todos lados
dicen: jno hagas tratos con gjidatarios porque se rajan! —y agrega
refiriéndose a los actuales socios B—, pero aqui gané la mayoria y
somos 89 los conformes, los que si estamos trabajando”.

Una estructura agraria extrafia

De acuerdo con el diagnéstico, en 1994 habia en el nucleo 113
sujetos con derechos reconocidos, una parcela escolar y 29 parce-
las vacantes. Esto pudiera sonar contradictorio ya que el ejido fue
dotado sélo con tierra de uso comun, sin embargo, en el nucleo
existia desde siempre, segun cuentan los ejidatarios, parcelamiento
econdmico, mismo que no fue regularizado a través del Procede,
por convenir para fines de la aportacion de tierras a la inmobiliaria
que éstas fueran de uso comun.

Lo anterior coincide con la nota informativa enviada por el
Ing. Jesus Mata, Visitador Agrario a cargo de la zona, en junio de
1994 a las oficinas centrales de la Procuraduria Agraria: “Existe un
parcelamiento econémico y en Asamblea acordaron que se destinara
como tierra de uso comun, para aportarlas a una Sociedad Mercantil”.
Antes de este oficio, a través de una carta de la cne fechada en enero
de 1994, se solicita al entonces Procurador Agrario su intervencion
para que no se regularizara el parcelamiento econémico ya que gente
del nucleo se habia quejado de ello. Sin embargo, segun respuesta
de la Direcciéon General Juridica de la ra, el Procede aun no habia
entrado al nucleo y, en caso de que asi ocurriera, como una de las
condiciones basicas del Programa, la regularizacion se haria por de-
cision y a peticion de la mayoria de los ejidatarios del San Antonio.

eqjiie e3SanNd ud oujwed un ;ojuojuy

ueg sSezeN pepni) e soAeig SO| 9p oluojuy ues ag

REPORTAJE



De San Antonio de los Bravos a Ciudad Nazas San

Antonio: un camino en cuesta arriba

Una vez regularizada la tierra parcelada y antes de formalizar la
constitucion de la inmobiliaria, el licenciado Sosa invité a los
inversionistas de Monterrey a asociarse y él, por problemas perso-
nales, decidié abandonar el proyecto: “El nomas nos encaminé y
luego nosotros seguimos solos”, recordaron los ejidatarios.

De la inmobiliaria
Integracién y organizacién

Los integrantes de la inmobiliaria, clasificados en socios Ay B, cuen-
tan con un Consejo que los representa, integrado por un Comisa-
rio, un Contador, un Secretario y consejeros por parte de los dos
tipos de socio.

Con el fin de asegurar un ejercicio transparente, el Consejo
decidié contratar a una empresa externa para que se encargara de
los aspectos administrativos y en 1996 fue contratada unco, la cual
cuenta con un director que se encarga de la coordinacién, un se-
cretario técnico, encargado de los enlaces institucionales y de la
capacitacion continua a los integrantes del Consejo; una secreta-
ria ejecutiva que realiza las labores secretariales; un abogado, que
trata los aspectos juridicos; una trabajadora social que ve lo refe-
rente a prestaciones y servicios médicos; un departamento técni-
co, encargado de ventas, atencién y asesoria a clientes, y el grupo
de intendencia.

Parte importante del funcionamiento eficaz de la Sociedad In-
mobiliaria ha sido la capacitacion continua que reciben los ejidatarios
en cuanto a aspectos administrativos y de relaciones humanas.
“Nos han dado mucha capacitacion... antes yo firmaba lo que fuera
con tal de que me dieran dinero —cuenta Leticia Hernandez rien-
do, y continla— ahora no firmo sin que me expliquen y eso es
gracias a los cursos que he recibido”.
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Las aportaciones de cada parte

El ejido aporté 22°201,046.00 pesos (42.53%) y la empresa
30°000,000.00; en suma el capital social asciende a 52°201,046.00.
El precio de garantia acordado para cada hectarea es de
120,000.00; es decir, en caso de que se vendieran todas las hecta-
reas aportadas se obtendria 63°888,000.000 pesos, y la ganancia
seria de 11°686,954.00 pesos.

Desde 1995, de acuerdo con la entrevista realizada a los socios
de la inmobiliaria, se ha enajenado aproximadamente 50% de la
superficie, y cada ejidatario o socio B ha obtenido 12.00 pesos por
cada hectarea vendida, ademas del pago anual de 50% de las
utilidades, asi como servicios médicos.

Haciendo una estimacién, la inmobiliaria habria obtenido
32’100,000.00 pesos en 6 afos, es decir, los socios B debieron
recibir 16’°050,000 que, divididos entre 89, significa que cada
ejidatario recibi6 180,337.00, aproximadamente 30 mil pesos anua-
les, mas 12.00 por cada metro cuadrado enajenado.

Como ya se menciong, antes de que se hiciera la inmobiliaria,
el gobierno municipal les ofrecia a los ejidatarios 7.00 pesos por
metro cuadrado, es decir, cinco pesos menos del precio de garan-
tia que establecio la inmobiliaria. Ademas, cuando la tierra era agri-
cola, cada sujeto aspiraba a un ingreso anual promedio de 8 mil
pesos y ahora los ingresos superan considerablemente esa cifra.

No s6lo se observan mejoras en el nivel de vida de los ejidatarios
que ahora son socios de la inmobiliaria, sino también en otras par-
tes de la poblacion que habita en las zonas aledafias a Ciudad
Nazas San Antonio. Una de las condiciones principales para reali-
zar los contratos de venta es que el comprador respete el Plan
Estatal de Desarrollo, el cual senala las caracteristicas que debe
tener el crecimiento de la ciudad de acuerdo con las necesidades
de la poblacién. De ahi que, hasta el dia en que se realizo la visita
a la inmobiliaria, en la superficie vendida sélo se hayan realizado
construcciones como: los Parques Amistad, industria fabricante
de ropa y calzado para obreros, que ahora es fuente de empleo
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e ingreso para la poblacion del municipio; poco mas de 5 mil
viviendas en donde viven casi 20 mil habitantes, y el Parque de las
Etnias construido por el gobierno municipal en 12 ha donadas por
la inmobiliaria.

No obstante que los ejidatarios y el Director de unco expresaron
que apenas estan pensando qué van a hacer una vez que la venta
de la tierra culmine, a partir de los testimonios y de la visita a las
oficinas y las zonas de desarrollo, se percibié que han logrado ac-
ceder a mejores oportunidades de vida y a la formacién de capital
social mismas que, seguramente, seran semilla para la futura toma
de decisiones.

Dice la Consejera Carmen Ordaz: “ahora cuando menos nues-
tros hijos ya se estan preparando para tener otra vida, algo
mejor. Mafiana sabe Dios qué pase”.

Son empresarios y siguen siendo ejidatarios

San Antonio sigue siendo ejido; aun conserva 17 hectareas de tie-
rra: 4 corresponden a la parcela escolar, una a bodegas de aguas
negras, 2 al panteén y 10 al asentamiento humano. Fue
desincorporado mas de 90% de sus tierras, es decir todas las de
uso comun, sin embargo los socios conservan su identidad ejidal.
Mantienen sus formas de organizacion, se reinen en asambleas y
hasta cuentan con 6rganos de representacion y vigilancia vigen-
tes. Algunos de los integrantes del Consejo de la Sociedad forman
parte de ellos.

Somos los mismos, jsequimos siendo ejidatarios! —dice Ma-
ria de Jesus y agrega orgullosa—, aunque tengamos mucho

dinero, jtodos vamos a parar en el panteén del San Antonio!”

Aun con los logros de la Sociedad, los ejidatarios siguen afiorando
los tiempos en que no habia disputas entre ellos por aspectos eco-
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némicos. “Eramos mas felices, antes no habia envidias, todos
éramos nada mas ejidatarios, igual de jodidos todos —dijo con nos-
talgia Maria de JesuUs y agregé—, no que ahora todos nos venimos
a conocer, hasta ahora que valieron los terrenos recalaron las fa-
milias que ni vivian aqui, de todos lados”.

La transicién de los ejidatarios en empresarios no ha sido facil.
Los costos de este grupo que optd por hacer las cosas por la via
legal y obtener lo justo por sus tierras, han sido altos. Ello se pudo
percibir cuando se les pregunté si recomendarian a otros nucleos
hacer lo mismo que ellos. Dijo Maria de Jesus: “Primero que pien-
sen bien las cosas, que les quede claro que tiene ventajas y des-
ventajas —y la apoy6 el Comisario de la Sociedad agregando— al
cambiar a un campesino a empresario se confunde, es necesario
que antes reciba capacitacion, jque sepa a dénde va!”

Agrego la sefiora Carmen Ordaz: “El campesino tiene que
recibir capacitacion para que sepa qué va a hacer con el dinero
que va a recibir”. Al respecto agrego Leticia, “un dia dije voy a
tener un carro y lo compré, luego dije quiero ofro mejor y me com-
pré uno mas nuevo, y después dije ahora voy por el del afio, pero
no lo hice, porque ya aprendi que no se debe gastar a lo tonto, que
debo guardar un colchoncito, ahora veo las cosas con mas reali-
dad, pero antes tuve que saber lo que era gastar, quitarme las
ganas de tener algo”.,

Cerro la conversacion la Consejera Josefina Hernandez dicien-
do: “Ese es el mensaje nuestro, que sean asesorados antes por la
Procuraduria Agraria para que no tengan tantos problemas como
los que ahora tenemos nosotros, en definitiva es un buen negocio
pero todos tenemos que estar enterados desde el principio, asumir
cada quien sus responsabilidades, eso es una sociedad”.
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